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MICHELIN AlpinS

Translacao concreta da MICHELIN Total Performance,
coluna vertebral da estratégia de inovacao

MICHELIN Total Performance, € uma maneira unica de desenvolver pneus que reinem
mais performances gragas a utilizagdo de tecnologias de ponta.

MICHELIN Total Performance: é uma estratégia que permite reunir mediante a tecnologia
performances a priori antagonistas:

No inverno, a seguranc¢a adquire um significado especial. Porque € nesta estagdo quando
ocorre 0 maior numero de casos de perda de aderéncia. A garantia absoluta de que todos
os componentes de um pneu cumprem a sua fungdo sé se consegue com uma politica
constante de inovagao desenvolvida por reconhecidos especialistas, lideres na sua area, e
com as ferramentas e processos de produgdo que permitam obter a melhor seguranca.
Com esta exigéncia a Michelin desenvolve as suas gamas de pneus de inverno para
ligeiros.

A Michelin comprometeu-se a melhorar constante e conjuntamente todas as performances
do pneu, sem nunca se conformar com trabalhar somente numa delas.

A Michelin apresenta, em fevereiro de 2014, o seu novo pneu de inverno para
ligeiros, o MICHELIN Alpin 5. Como o seu nome indica, é a quinta geragao de pneus
de inverno destinado aos paises europeus onde na temporada invernal dominam as
“estradas negras”, isto é, nao estao cobertas de neve ou gelo varios meses.

No caso concreto do MICHELIN Alpin 5, a MICHELIN Total Performance concretiza-se
em trés qualidades associadas essenciais:

Ser excelente em todas as superficies de outubro a abril’

>

MICHELIN

Total Performance

' Na média, em relagdo ao seu predecessor, o pneu MICHELIN Alpin 5 (na dimensdo 205/55R16 91H) trava numa
distancia 5% menor em pavimento molhado e 3% menor em neve. Testes externos solicitados pela Michelin, realizados
por TUV SUD e IDIADA entre novembro de 2013 e janeiro de 2014.
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MICHELIN AlpinS

Performances totais... no inverno

Excelente em todas as superficies de outubro a abril.

O pneu MICHELIN Alpin 5 desenvolveu-se para proporcionar a maxima seguranga desde
os meses de outubro até abril, em todas as condi¢gdes que o inverno submete as estradas

A seguranga & um requisito prévio. E a primeira exigéncia da Michelin. E também é a
primeira necessidade dos condutores. Mas a seguranga, no inverno, € uma performance
dificil de conseguir, porque deve ter multiplas facetas, tantas como as condigbes
meteorolégicas do inverno.

Os condutores dificilmente valorizam isto. Imaginam, com raz&o, que os pneus de inverno
melhoram a seguranca na neve. Resumindo, o consumidor compra um pneu de inverno...
para rodar na neve. Assim pois, segundo destaca um estudo realizado em 2011 pelo
organismo GFK na Suécia, Canada, Alemanha e Franga, s6 6% dos condutores esperam
que os seus pneus de inverno proporcionem aderéncia em todo o tipo de superficies,
nevadas ou n&o.

A realidade é muito diferente da percegdo dos automobilistas. E também mais complexa.
Na Europa, as estradas s6 estao nevadas alguns dias entre os meses de outubro e abril.

Distribui¢ao dos acidentes conforme o estado
da estrada

4
4%

35%

B Seco Molhado Neve Gelo
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Como mostra o grafico anterior, extraido dos estudos da Catedra de Acidentologia da
Universidade de Dresde, Alemanha, VUFO?, no inverno, os condutores europeus circulam
principalmente em estradas com gelo, secas ou molhadas. Enfrentam-se pouco a neve.

Com efeito, segundo este organismo, 92% dos acidentes de estrada ocorrem em solos
secos ou molhados durante a temporada de inverno. 8% dos acidentes de estrada
ocorrem em neve ou gelo. No inverno, para o mesmo trajeto, existe o risco duplo de ter um
acidente em molhado que em seco. E um acidente de cada trés ocorre em superficie
molhada e gelada®.

E, contudo, em muitos paises da Europa é obrigatério o uso de pneus de inverno na
temporada ou um equipamento adaptado. Isto revela que, inclusive mesmo que as
estradas nevadas nao sejam as condi¢des de circulagdo mais habituais, o pneu de inverno
proporciona um aumento da seguranga. Até ao ponto de que as legislagdes ou
regulamentos nacionais o tornam num elemento indispensavel do automovel.

Nao ha uniformidade regulamentar na Europa em matéria de pneus de inverno. No
entanto, verificando os diferentes cédigos de circulagdo comprova-se a grande atencgéo
que se presta aos pneus de inverno (ver a seguinte tabela, que oferece um resumo néo
exaustivo dos requlamentos de alguns paises europeus).

Um regulamento da Alemanha, Austria e Suiga enuncia
claramente:

“... os pneus devem-se adaptar as condi¢cdes meteorologicas
(gelo, neve...)”

A Alemanha e a Suiga ndo definem um periodo, enquanto
na Austria sim se estabelece: de 1 de novembro a 15 de
abril.

Os pneus de inverno devem-se identificar facilmente gracas
a marcagao (M+S ou as siglas 3 PMSF) e as lamelas dos
blocos da banda de rolamento.

Na Franca e na Italia ndo tém
regulacao vinculante. Mas a
sensibilizagao sobre a
pertinéncia dos pneus de
inverno é cada vez maior.

Unico ponto de contacto com a estrada, o pneu é um elemento primordial para a
seguranga. Escolher aquele que proporcione a melhor aderéncia em todas as condigbes
invernais e em todas as situagdes de circulagdo, como o novo MICHELIN Alpin 5, é o mais
importante.

2 Dados da VUFO, Lehrstuhl Verkehrsunfallforschung an der Technischen Universitat Dresden GmbH: 12.000
acidentes analisados desde ha 12 anos.

® Dados da VUFO, Lehrstuhl Verkehrsunfallforschung an der Technischen Universitdt Dresden GmbH: 12.000
acidentes analisados desde ha 12 anos.
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MICHELIN AlpinS

Performances totais derivadas de uma compreensao global

Para desenvolver estes pneus, a Michelin aproveita a grande quantidade de
conhecimentos extraidos do seu Centro de Tecnologia, que acolhe as equipas de
Investigagdo e Desenvolvimento do Grupo, assim como mais algumas provenientes de
diferentes organismos como universidades, institutos ou associagbes de automobilistas.

Esta soma de saberes adquiridos permite compreender melhor as utilizagdes dos
condutores e, acima de tudo, resolver o que os técnicos denominam “conflitos de
desenvolvimento”. Para conceber um pneu, existem performances que se opdéem entre
elas. O principal desafio da estratégia de desenvolvimento dos pneus Michelin consiste em
conjugar essas performances, a priori, inconciliaveis. A Michelin trata sempre de fazer
progredir conjuntamente varias performances, sem sacrificar uma por outra.

Assim é como a Michelin mantém a sua lideranga em inovagao em prol dos condutores e
da sua seguranga.

» Compreender melhor as utilizagées gragas a Investigagio e Desenvolvimento

A Michelin investe mais de 620 milhdes de euros anualmente em [+D (ver seguidamente
para maiores explicagdes). Para além dos estudos, analises, experiéncias e ensaios
levados a cabo nos laboratérios e em pistas em situagbes reais, a Michelin organiza
provas diretamente com consumidores. A Michelin realiza 75.000 provas de consumidores
por ano. Isto permite recopilar informagdes solidas de um consideravel valor porque se
geram a partir de uma grande quantidade de situagdes reais.

O total de todos os ensaios e provas de rodagem, de desgaste e resisténcia realizados
pela Michelin supbe um percurso total de 1.800 milhdes de quilémetros por ano, isto &,
uma volta ao mundo cada 12 minutos.

» Compreender melhor as utilizagdes gragcas as associagbes alcancadas pela
Michelin com grandes organismos especializados em acidentologia e de
seguranc¢a rodoviaria

A Michelin tem muito cuidado ao selecionar as melhores capacidades em matéria de
seguranga rodoviaria. Estas sdo, especialmente, as que se desenvolvem na Catedra de
Acidentologia da Universidade de Dresde, Alemanha (Lehrstuhl Verkehrsunfallforschung
[VUFO] an der Technischen Universitat Dresden), com a qual a Michelin trabalha para
dispor das estatisticas mais completas e mais valiosas para tirar conclusdes: os tipos de
acidentes que ocorrem, em que estradas e condigdes meteoroldgicas, utilizacdo dos
veiculos, més do ano... Todos os dados registados permitem estabelecer cartografias
precisas e estabelecer linhas de trabalho.

Neste mesmo sentido, a Michelin é também parceira do IfSTTAR, o Institut Frangais des
Sciences et Technologies des Transports, de '’Aménagement et des Réseaux (Instituto
Francés de Ciéncias e Tecnologias do Transporte, de Planeamento e Redes).

A Michelin ndo recopila somente os dados e o conhecimento. O Grupo toma medidas
concretas para aumentar a seguranca. Isto passa pelo desenvolvimento de pneus cada
vez mais seguros, como o novo MICHELIN Alpin 5, assim como por programas de
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educacgado como Rosype (ROad Safety for Young People in Europe), iniciado pela Michelin
em 2009 com a Comissao Europeia. Este projeto nasceu com a ambigdo de educar a
730.000 jovens europeus em seguranga rodoviaria em trés anos. Isto permite também
conhecer a relagao que a populagao mais jovem tem com a estrada.

» Compreender melhor o pneu e as suas utilizagdes para “superar os conflitos
de desenvolvimento”

Do saber a realizagdo. A Michelin utiliza os seus conhecimentos para definir as
performances do seu novo pneu MICHELIN Alpin 5. Porque compreender melhor as
utilizagcbes, assim como as leis fundamentais do pneu, as suas propriedades fisicas,
quimicas e mecanicas permite superar os conflitos de desenvolvimento. Resumidamente,
sdo:

Aderéncia em gelo Aderéncia em
e neve ] molhado

Aderéncia em Aderéncia em
1

neve seco
Aderéncia em

seco !

A Michelin compromete-se a ultrapassar estas disjuntivas, a associar qualidades que, em
teoria, sdo antagonicas.

Aderéncia em
molhado

O desafio é ainda maior, pois o inverno aumenta as dificuldades. Os pneus de inverno da
Michelin tém a miss&o de proporcionar a maxima seguranga em todas as condigdes que
surgem nesta estacgao.

Assim pois, o inverno ndo se pode reduzir a neve, embora este fendmeno meteoroldgico
seja um fator fundamental no desenvolvimento de um pneu.

A aderéncia e a motricidade em molhado séo fatores decisivos na seguranga rodoviaria.
Com efeito, para a mesma distadncia, um acidente de cada trés ocorre em superficie
molhada e gelada, dos quais 16% em curva®,

* Dados da VUFO, Lehrstuhl Verkehrsunfallforschung an der Technischen Universitat Dresden GmbH: 12.000

acidentes analisados desde ha 12 anos.
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As tecnologias desenvolvidas para o novo pneu MICHELIN Alpin 5 proporcionam uma
seguranga maxima em todas as condicdes, inclusive com estradas escorregadias. E aqui
onde reside a fortaleza e a pertinéncia do novo pneu da Michelin, que oferece a aderéncia
necessaria na estrada e permite, assim, ao condutor circular com toda a seguranga. O
novo pneu MICHELIN Alpin 5 aumenta o nivel de todas as performances do seu
predecessor, especialmente naquelas indispensaveis para uma condugao
totalmente segura nos diversos tipos de superficies que se encontram durante o
periodo invernal.

MICHELIN
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MICHELIN AlpinS

Duas tecnologias fundamentais ao servico
das performances invernais

COM PLENA SEGURANGCA, DE OUTUBRO A ABRIL
Excelente tanto em superficies secas, como em molhadas o em neve seca’.

O novo pneu MICHELIN Alpin 5 beneficia de duas tecnologias de vanguarda. Uma ligada
ao desenvolvimento da “escultura” da borracha da banda de rolamento (em termos
simples, trata-se do desenho da borracha da banda de rolamento, Unica parte do pneu em
contacto com a estrada). A segunda reside na propria composicdo do composto de
borracha.

» MICHELIN ALPIN 5, excelente em todas as superficies, de outubro a abril,
gragas a nova escultura da borracha que proporciona trés performances

MICHELIN Alpin

A nova escultura da banda de rolamento do pneu MICHELIN Alpin 5 (em cima, a direita)
oferece, em comparagéo com o seu predecessor:

» Um efeito cremalheira para cortar a neve e proporcionar melhor resisténcia ao
aquaplaning.

O novo pneu MICHELIN Alpin 5 beneficia de uma escultura direcional muito recortada,
com tacos de borracha especificos e uma grande proporgédo de piso, que aumenta 17%
em relagao ao seu predecessor. O pneu deixa a sua impressdo na neve e cria-se um
principio de engrenagem. Este efeito é gerado pela sua escultura direcional muito

® Na média, em relagdo ao seu predecessor, o pneu MICHELIN Alpin 5 (na dimensao 205/55R16 91H) trava numa
distancia 5% menor em pavimento molhado e 3% menor em neve. Testes externos solicitados pela Michelin, realizados
por TUV SUD e IDIADA entre novembro de 2013 e janeiro de 2014.
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recortada e pelos tacos de borracha especificos. A nova orientagdo dos canais laterais que
evacuam a agua e limitam o aquaplaning.

» Efeito garra para uma melhor tragéo na neve

As lamelas agem como milhares de pequenas garras que se engancham ao solo. Isto gera
motricidade. E este efeito € mais eficaz se o numero de lamelas é elevado e as suas
formas estdo especialmente estudadas. Assim sendo, em comparagdo com 0S Seus
predecessores, o novo pneu MICHELIN Alpin 5 dispée de 12% mais de desenho, 16%
mais de lamelas e uma proporgéo de piso 17% maior.

» Efeito marca para uma condugdo mais precisa
Piso e orientagdo especialmente desenhados para oferecer uma fungéo autoblocante
é o que oferece a tecnologia ﬁ‘abﬂi&'/jb

Quanto maior for a marca no solo, melhor é a aderéncia. Ora bem, um pneu deforma-se
com cada rotacdo da roda. Por isso, os técnicos de Michelin trabalharam sobre os pisos e
orientagdes especialmente concebidos para conseguir uma fungdo autoblocante. Isto
proporciona uma maior precisdo na condugao.

» MICHELIN ALPIN 5, excelente em seco, molhado e neve gragas a inovadora
TREAD COMPOUND TECHNOLOGY

Para uma boa aderéncia em molhado e gelado, o composto de
borracha deve conter uma grande carga de silica. A Michelin
escolheu, pela primeira vez para uma gama de pneus de inverno,
incorporar elastémeros funcionais no seu composto. E a inovadora
Tread Compound Technology.

O papel destes elastomeros funcionais &€ criar um composto de
borracha mais homogéneo com umas percentagens de silica mais
elevadas. Assim é como se melhoram as performances de aderéncia em molhado e em
neve, enquanto se mantém um bom nivel de eficiéncia energética.

O novo composto de borracha baseia-se na nova tecnologia Helio Compound de 42
geragao da Michelin. Esta inovagao incorpora 6leo de girassol que permite otimizar o
funcionamento do pneu a baixa temperatura.

La mejor forma de avanzar
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MICHELIN AlpinS

O pneu de inverno, resumidamente

» Gama dimensional

27 referéncias diferentes do pneu MICHELIN ALPIN 5, de 195/65R15 a 225/55R17

195/65 R15 91 T/H
195/65 R15 95 T/H

195/60 R16 89 T/H
205/55 R16 91T/H
205/55 R16 94 H/V
205/55 R16 91H ZP
205/60 R16 92T
205/60 R16 96H
215/55 R16 97H/V
215/60 R16 99T/H
215/65 R16 98H
225/50 R16 96H
225/55 R16 99H/V
225/55 R16 99V ZP
225/60 R16 102H/V

205/50 R17 93H/V
205/50 R17 89V ZP
205/55 R17 95H/V
215/55 R17 94H
215/55 R17 98V
225/45 R17 91H
225/45 R17 94H/V
225/45 R17 91V ZP
225/50 R17 94H
225/50 R17 98H/V
225/55 R17 97H
225/55 R17 101V

» As gamas de pneus de inverno da Michelin, resumidamente

Os novos pneus MICHELIN Alpin tém o seu sitio dentro da gama de pneus de inverno
MICHELIN, simples e para todos os veiculos do mercado, adaptada a todas as utilizagbes

e para todos os climas.

LAS GAMAS DE NEUMATICOS DE INVIERNO DE MICHELIN PARA TURISMOS DE UN VISTAZO

11

MICHELIN
PILOT
ALPIN

MICHELIN
ALPIN 5

MICHELIN
ALPIN A4

* MICNELIN
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Anexo

Sistema BMW XDrive

O sistema de tragao inteligente as quatro rodas BMW xDrive ndo € um 4X4, mas sim uma
tecnologia mais avancada. E capaz de distribuir a forca necessaria ao eixo mais adequado
em funcdo de qual dos dois se encontra numa posi¢do mais 6tima de aderéncia. Por sua
vez, reduz a forgca do eixo que se encontrar sobre a superficie mais escorregadia. Assim
pois, se um eixo estiver sobre uma superficie de gelo, a for¢a transfere-se para o eixo
oposto otimizando a energia e nao se realizam esforgos desnecessarios.

Isto consegue-se mediante uma permanente comunicagdo com o DSC (Controlo Dinamico
da Estabilidade). Gragcas a este compromisso entre os dois sistemas, consegue-se a
maxima eficiéncia no que se refere a tragao nas superficies mais sujeitas a derrapagem.

Além disso, o sistema BMW xDrive pode distribuir 100% da poténcia do motor ao eixo
adequado através da transmissdo e da embraiagem eletronica multidisco, antes de
regresar a uma distribuicdo convencional, de proporg¢ao 40:60. O resultado é uma detecéo
a tempo de sobreviragem e subviragem que garante a condugdo mais segura possivel
inclusive nos terrenos mais dificeis.

A manobrabilidade é mais precisa e o
comportamento em curva otimo. A
estabilidade ganha pontos. Para corrigir
a sobreviragem, o sistema BMW xDrive
dirige mais forgca ao eixo dianteiro. Em
caso de subviragem, a forga do eixo
dianteiro reduz-se.

Além disso, dependendo do modelo, existe um equipamento opcional Dynamic
Performance Control (DPC), cuja fungcdo € a distribuicdo de poténcia entre as rodas
traseiras. Como resultado, a agilidade e o dinamismo agudiza-se ao maximo expoente.

O sistema BMW XDRIVE esta
disponivel para quase todos os
modelos da marca.

S MICHELIN

La mejor forma de avanzar
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A Investigacao e Desenvolvimento da Michelin
em seis dados

A 1+D dedicada a pneus de inverno constitui uma parte especifica do departamento
de investigacdao do Grupo Michelin. Este departamento é uma enorme estrutura,
pedra angular da Michelin, que baseia a sua estratégia na capacidade para
diferenciar os seus pneus do resto gragas a inovagao.

622
E em milhdes de euros o montante que investe anualmente a Michelin no seu
departamento de Investigagao e Desenvolvimento.

1
E o Centro de Tecnologia da Michelin. E anico e de ambito mundial. Reparte-se entre trés
instalagdes em trés continentes (América do Norte, Asia, Europa).

6.600
E o numero de pessoas que trabalham em todo o mundo em Investigacdo e
Desenvolvimento na Michelin, em 25 centros e trés continentes.

350
E o numero de oficios diferentes que se exercem na Michelin em 1+D. Entre outros,
encontram-se investigadores, engenheiros, desenvolvedores, provadores e técnicos.

1,5

E, em milhdes, o numero de medicdes efetuadas cada ano nos laboratérios Michelin de
materiais e semiacabados (compostos de borracha e lonas téxteis e metalicas).

1,8

E, em milhares de milhdes, o niumero de quildometros realizados por ano em testes de

resisténcia e duragao (para o conjunto de todas as atividades: pneus de ligeiro, de camiéo,
de motos, de veiculos de engenharia civil, etc.).

Algumas operacdes desenvolvidas nos laboratérios de Investigagdo e Desenvolvimento:

= Estudos técnicos em profundidade para compreender as necessidades dos clientes
e o funcionamento dos pneus.

= Concecao dos materiais usados nos pneus.

= Concegao dos pneus.

= Fabricagao de protétipos de compostos.

= Concegao e fabricagao de protétipos de moldes de cozedura.
= Fabricagao de prototipos de pneus.

= Ensaios, medigdes, testes em pistas e em maquinas.

= Logisticas e manutengéo dos veiculos.

= Trabalhos de simulagao, analise e medigao.

!,;
- La mejor forma de avanzar
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A Michelin, em sintese

Ha mais de um século que a Michelin dedica a sua experiéncia e a sua capacidade de
inovacao para melhorar a mobilidade das pessoas e dos bens em todo o mundo.

1889: Fundacgao da “Michelin et Cie”.
1891: A Michelin apresenta as suas primeiras patentes de pneus desmontaveis e
reparaveis.

1895:
1898:
1900:

1905:

1910:
1913:
1923:
1926:
1930:

1938:

1946:
1959:
1979:
1981:

1989:

1992:

1993:
1995:
1996:

1998:

1998:

14

A Michelin faz rodar o primeiro automaével sobre pneus, o Eclair.
Nasce o “Bibendum”, o boneco da Michelin.
Publica-se o primeiro Guia MICHELIN.

Apresentagao da “sola Michelin”, com rebites para melhorar a aderéncia
e a resisténcia do pneu.

Edicao do primeiro mapa de estradas da Michelin a escala 1/200.000.
A Michelin inventa a roda de ago desmontavel.

Primeiro pneu de ligeiro de baixa pressao (2,5 bar).

A Michelin cria o seu primeiro Guia Verde turistico.

A Michelin apresenta a patente do pneu com cadmara de ar incorporada.

A Michelin comercializa o Metalic, o primeiro pneu com carcaga de ago para
camides.

A Michelin inventa o pneu radial.

A Michelin langa o primeiro pneu radial para engenharia civil.

O pneu radial da Michelin ganha o campeonato do mundo de Férmula 1.
O Michelin Air X é o primeiro pneu radial para aviao.

3615 Michelin, servigo telematico de calculo de itinerarios através do servigo
francés Minitel.

Langcamento do primeiro pneu de baixa resisténcia ao rolamento MICHELIN
Energy™.

A Michelin inventa um novo processo de fabrico de pneus: o C3M.
O vaivém espacial estadunidense aterra com pneus Michelin.
A Michelin inventa o pneu de engate vertical: PAX System.

Primeira edigdo do Michelin Challenge Bibendum, primeiro evento mundial para
veiculos ecoldgicos.

Centenario do Bibendum, o boneco da Michelin.

A) La mejor forma de avanzar



2000:

Bibendum, votado como melhor simbolo de todos os tempos por um juri

internacional.

2001:
2003:
2004:

2004:

2005:

dupla

2006:

2007:

2008:

2009:

2010:

2010:
2011:
2012:

2012:

2012:

2013:

2014:

15

A Michelin comercializa o maior pneu do mundo para engenharia civil.
Lancamento da gama de acessorios para automovel da Michelin.
“Michelin, a melhor forma de avancgar”, a nova assinatura institucional do Grupo.

Comercializa-se o MICHELIN XeoBib, o primeiro pneu agricola a baixa pressao
constante.

A Michelin fornece pneus para o novo avido Airbus A-380. Langamento do
pneu de moto MICHELIN Power Race, o primeiro pneu desportivo com borracha

homologado para estrada.

A Michelin revoluciona o setor de pneus para camibes com as Michelin
Durable Technologies.

Langcamento do novo pneu verde MICHELIN Energy™ Saver, que economiza quase
0,2 litros aos 100 km e evita a emissao de cerca de 4 gramas de CO2 por cada
quilémetro percorrido.

A Michelin introduz o novo pneu MICHELIN X EnergyTMSaverGreen para
camides.

O guia MICHELIN France celebra a sua edigdo numero 100.

Langamento no mercado de substituigdo dos pneus MICHELIN Pilot Sport
3 e MICHELIN Alpine A4.

X Edigdo do MICHELIN Challenge Bibendum no Rio de Janeiro (Brasil).
XI Edicdo do MICHELIN Challenge Bibendum em Berlim (Alemanha).
Apresentagao comercial na Europa do pneu MICHELIN Primacy 3.

Lancamento na Europa dos novos pneus de inverno de altas
performances MICHELIN Pilot Alpin e MICHELIN Latitude Alpin.

Comercializagao na Europa dos novos pneus MICHELIN ENERGY ™
Saver+ e MICHELIN Agilis+.

Comercializagao do pneu de ultra altas performances MICHELIN Pilot Sport Cup2,
equipamento original dos novos Ferrari 458 Speciale, Porsche 918 Spyder e AMG
SLS Black Series.

A Michelin apresenta no saldo NAIAS de Detroit o pneu MICHELIN Premier
A/S para ligeiros cuja banda de rolamento se “autoregenera”.

f‘b La mejor forma de avanzar



Anexo

Alguns nimeros chave sobre o Grupo Michelin

Fundacgao: 1889

Implantagao industrial: 69 fabricas em 18 paises

Numero de empregados: 113.400 em todo o mundo, em 31/12/2012
Centro de Tecnologias: Mais de 6.600 investigadores em trés continentes.

(Europa, América do Norte e Asia).

Orcamento anual para 1&: Mais de 622 milhdes de euros
(+5,1% em comparagéo com 2011)

Producgao anual: Sao fabricados cerca de 166 milhdes de pneus cada
ano e vendem-se 10 milhdes de mapas e guias em
mais de 170 paises e calculam-se mais de 970
milhdes de itinerarios através de ViaMichelin.

Vendas liquidas em 2012 21.500 milhdes de euros.

Um amplo niumero de marcas para cobrir todos os segmentos do mercado: Michelin,
BFGoodrich, Kleber, Uniroyal, Riken, Taurus, Kormoran, Warrior, Pneu Laurent, Recamic,
Michelin Remix, Euromaster, TCI Tire Centers, Tyre Plus.

Descubra toda a histéria do Grupo Michelin visitando I'’Aventure Michelin. A atualidade e a
informacao util encontra-se em www.laventuremichelin.com.

La mejor forma de avanzar
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A missdo da Michelin, lider do setor do pneu, é contribuir de maneira sustentdvel para
a mobilidade das pessoas e dos bens. Por esta razdo, o Grupo fabrica e comercializa
pneus para todo o tipo de viaturas, desde avides até automoveis, veiculos de duas
rodas, engenharia civil, agricultura e camides. A Michelin também propoe servicos
informdticos de ajuda a mobilidade (ViaMichelin.com), e edita guias turisticos, de
hotéis e restaurantes, mapas e Atlas de estradas. O Grupo, que tem a sua sede em
Clermont-Ferrand (Franga), estd presente em mais de 170 paises, emprega a 113.400
pessoas em todo o mundo e dispoe de 69 centros de produgdo implantados em 18 paises
diferentes. O Grupo possui um Centro de Tecnologia que se encarrega da investigacdo
e desenvolvimento com implantacdo na Europa, América do Norte e Asia
(www.michelin.es).

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

Avda. de los Encuartes, 19

28760 Tres Cantos — Madrid — ESPANHA

Tel.: 0034 914 105 167 — Fax: 0034 914 105 293
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