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Revelar

Michelin anuncia no Salao Mundial do Automovel...

v Informagédo chave
A Michelin desvela no Salao Mundial do Automoével ndao sé trés novos pneus
e uma tecnologia inédita, como também, e principalmente, uma iniciativa
inovadora, associada ao seu departamento de Investigacido e
Desenvolvimento: a criagdao de um laboratério de utilizagbes em estrada “a

escala real”.

Em outubro de 2014, a Michelin descodifica no seu stand do Saldo Mundial do
Automodvel os fundamentos da sua estratégia MICHELIN Total Performance, que consiste
em associar mais prestagées num mesmo pneu. O desafio &, entdo, enorme. Isto permite
que os condutores ndo tenham que confrontar-se com escolhas impossiveis.

Em outubro de 2014, a Michelin comunica oficialmente a criacdo de um dos maiores
laboratérios de utilizagbes em estrada. Aplicado a escala europeia, ira permitir a recolha
imediata das informagbes derivadas das utilizagbes reais e quotidianas de 2.800
automobilistas de diferentes perfis. Os conhecimentos que criem a partir daqui irdo
enriquecer o conjunto de experiéncias do Centro de Tecnologia Michelin, em beneficio da
inovagao.

Em outubro de 2014, a Michelin apresenta pela primeira vez ao grande publico trés
novos pneus: o0 MICHELIN Alpin 5, um pneu de inverno de ultima geragcédo; o MICHELIN
Latitude Sport 3, um pneu de altas prestagdes para SUV (Sport Utility Vehicle) e um pneu
MICHELIN com uma gama de dimensdes pouco habitual, alto e estreito, com uma
eficiéncia energética muito alta. Todos eles foram concebidos com a mesma filosofia,
MICHELIN Total Performance.

Em outubro de 2014, a Michelin mostra pela primeira vez na Europa a tecnologia
MICHELIN EverGrip™. Apresentada originalmente nos Estados Unidos no passado més
de janeiro de 2014, esta tecnologia para pneus de turismo ira sendo adaptada ao longo
dos préximos anos aos diferentes mercados. Com MICHELIN EverGrip™ dispor-se-ao de
prestagdes inéditas: gragas a ela, o nivel de aderéncia em solo molhado de um pneu sera
excelente ao longo de toda a sua duragao.

Em outubro de 2014, a Michelin propde fazer uma breve analise da histéria do
automoével através das inovagdes introduzidas nesta aventura pelos pneus. E é uma
epopeia em constante movimento, cujo ultimo exemplo é: a primeira prova de Férmula E,
disputada no més passado na China, inaugurou o novo Campeonato FIA de monolugares
elétricos, equipados em exclusivo com pneus MICHELIN sem precedentes e muito
inovadores.




Descodificar

MICHELIN Total Performance, uma estratégia global

v Informagédo chave
Num relance, nada é mais parecido com um pneu do que outro pneu. No
entanto, nem todos oferecem as mesmas prestagoes. Alguns ignoram certas
prestagcées para se focarem unicamente numa principal. A estratégia da
Michelin é totalmente diferente. Consiste em associar diferentes prestagoes

para evitar que o utilizador tenha de fazer escolhas... impossiveis.

¥ o MICHELIN

g Total Performance

Escolher implica renunciar. A Michelin nao se resigna e mobilizou as suas equipas de
Investigagdo e Desenvolvimento em redor desta linha estratégica: reunir mais prestagdes
num mesmo pneu.

O desafio consiste em superar as leis da fisica que evitam, em teoria, a conjugagao das
prestagdes. Para conseguir isso, ndo s6 € necessario inovar, como também dispor de
tecnologias avangadas que permitam levar a cabo a solugdo para o pneu a escala
industrial.

Os conflitos com que se confrontam os investigadores s&o numerosos. Ha que dar
prioridade a travagem em seco ou em molhado? Travagem em reta ou em curva? Duragéo
quilométrica ou poupanca de combustivel? Robustez ou conforto? A Michelin escolhe nédo
impor decisdes idénticas aos consumidores, que nao fazem sentido para eles. A estratégia
consiste em manter uma visao global e ter em conta todas as exigéncias dos utilizadores.

A missao que a Michelin tomou para si € muito mais complexa do que parece. Quanto
maiores sdo os conhecimentos da Michelin, mais se descobrem usos insuspeitados ou
crengas erroneas por parte dos automobilistas. Ora, para desenvolver o pneu perfeito,
devemos conhecer estes usos, sem preconceitos, compreende-los melhor, para orientar
os trabalhos de investigagéo para a solugdo mais adaptada.

Dois exemplos permitem examinar a tarefa:
- Sete em cada dez acidentes acontecem em linha reta.

- Em molhado, nove em cada dez acidentes tém lugar sobre uma camada de agua muito
fina.




Estas duas informacgoes, extraidas dos trabalhos do Instituto de Investigagdo de Acidentes
em Estrada (VUFO) da Universidade de Dresden', ao qual a Michelin estd associada,
pdem em causa o0s preconceitos solidamente ancorados na sociedade. Estes dados
permitem também compreender melhor a estratégia da Michelin com a qual, numa
abordagem desprovida de ideias preconcebidas, quer levar respostas pertinentes aos
automobilistas.

1 Lehrstuhl Verkehrsunfallforschung [VUFO] na Technische Universitat Dresden: 12.000 acidentes analisados num
periodo de 12 anos.
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Entender e aprender

A Michelin cria um laboratério de grande escala
sobre utilizacoes em estrada

v Informagédo chave
Todos os anos, a Michelin investe mais de 640 milhdes de euros em
atividades de Investigagdo e Desenvolvimento, realiza mais de 75.000 testes
com consumidores por todo o mundo e inquire cerca de 11.000 compradores
de pneus. A Michelin abre uma nova etapa na geragao de conhecimentos
com a criagao de um laboratério a nivel europeu sobre as utilizagées reais na
estrada. Dado que o Grupo dispdoe da maior experiéncia sobre as utilizagoes
em estrada e de uma excecional capacidade de inovagao, a Michelin esta em
condigoes de reunir mais prestagoes em cada um dos seus pneus e, deste

modo, responder melhor a todas as exigéncias dos clientes.

A missado do Centro de Tecnologia da Michelin é inovar continuamente para desenvolver
os melhores pneus possiveis em fungao das utilizagbes identificadas. As 6.000 pessoas
que integram a comunidade de investigacdo da Michelin ndo trabalham isoladas. Apoiam-
se nas competéncias desenvolvidas pelos diferentes organismos, universidades e
federagdes, peritos nos seus campos. Assim, a Michelin estabeleceu parcerias com o
Instituto de Investigacdo de Acidentes em Estrada (VUFO) da Universidade de Dresden
(Alemanha), com a Federacao Internacional de Automobilismo (FIA) e com associagbes de
automobilistas, como a ADAC.

Conhecer bem as utilizagbes € para a Michelin a condigdo prévia indispensavel para
desenvolver os melhores pneus, aqueles que associam todas as prestagdes importantes
para os utilizadores. Esta é a dificuldade. Um automobilista norte-americano ndo conduz
da mesma forma que um europeu ou que um do sudeste asiatico. Nao possuem
exatamente o mesmo veiculo, ndo circulam pelas mesmas infraestruturas, ndo tém a
mesma forma ou maneiras de conduzir, ndo estao sujeitos as mesmas regras de transito e
nao tém de confrontar-se com as mesmas condi¢gdes climatéricas. Sdo muitas as
especificagdes as quais a Michelin se obriga a tomar em conta, ja que se trata, afinal, de
assegurar com os seus pneus o melhor ponto de contacto entre o veiculo e a estrada.




Neste sentido, a Michelin p6s em funcionamento um laboratério de condugéo unico, que
funciona em tempo real com equipas de medi¢des especificas que utilizam as ultimas
tecnologias da denominada “Internet dos objetos”. Estes dispositivos foram instalados em
2.800 veiculos por toda a Europa, tanto de particulares como de frotas, de condutores
jovens ou experientes. Durante trés anos (a partir de junho de 2014), o estudo realizara
um rastreio de cada um dos trajetosz. As informagdes compiladas incluiram o namero de
quildmetros percorridos e a velocidade. Incorporaram também dados de aceleragéao e de
travagem em reta e em curva. Uma vez analisados e cruzados com informacbes
meteorolégicas e sobre o tragado e tipo de revestimento das estradas, estes dados
permitirdo a Michelin melhorar o seu entendimento das praticas de condugéo para realizar
inovagdes ainda mais pertinentes.

2 Todos os dados recolhidos pela comunidade de condutores da Michelin, quer se tratem de informagdes transmitidas
ou recolhidas por equipas telematicas, serdo estritamente confidenciais e serdo utilizados unicamente com fins
estatisticos.

MICHELIN
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Inovar

Novas tecnologias e novos pneus,
a inovacao da Michelin continua a avancar

v Informagédo chave
A tecnologia MICHELIN EverGrip™, desenvolvida pela primeira vez na
Europa, permite que a estrutura do pneu se “auto regenere”.
A Michelin centrou-se no desenvolvimento de um pneu “Tall & Narrow”, de
dimensodes novas: alto e estrito, que reduz o consumo de combustivel.
Os pneus MICHELIN Alpin 5 e MICHELIN Latitude Sport 3 apresentaram-se ao
grande publico.
Aumento da seguran¢a em todas as circunstancias, poupan¢a na utilizagao e
capacidade para acompanhar as cada vez melhores prestagées dos veiculos
que equipam, sdo algumas das importantes caracteristicas que os novos
pneus MICHELIN reinem em beneficio dos seus (futuros) utilizadores.

Mais inovacdes em linha com a estratégia MICHELIN Total Performance.

A tecnologia MICHELIN EverGrip™

Dada a conhecer no Saldo Automodvel de Detroit de 2014, a tecnologia EverGrip™ &
apresentada pela primeira vez ao grande publico na Europa no stand da Michelin do Salédo
Mundial do Automodvel de Paris de 2014. Esta tecnologia proporciona niveis de seguranca
sem precedentes, dado que permite manter uma excelente aderéncia em molhado mesmo
que o pneu esteja desgastado. Atualmente, é aplicada no pneu MICHELIN Premier A/S,
destinado ao mercado americano, mas ira sendo adaptado e modificado para a sua
utilizagdo em outros mercados.

A tecnologia MICHELIN EverGrip™ combina trés dispositivos unicos:

» Sulcos invisiveis que surgem a medida que o pneu se vai desgastando. A borracha
da banda de rodagem em contacto com o solo parece, assim, “auto regenerar-se”.
Situados ao longo do ombro do pneu, estes sulcos surgem conforme o desgaste.
Mais de 150 ranhuras adicionais contribuem na eliminagdo da agua e em manter a
aderéncia do pneu durante toda a sua utilizagao.

» Um composto de borracha Unico que reforca a aderéncia especialmente em
molhado.




» Ranhuras de evacuacdo da agua extensiveis que se vao alargando com a
passagem do tempo. Na maioria dos pneus, quanto mais se reduz a profundidade
das ranhuras de evacuagédo de chuva, menos agua expele o pneu. (...) A forma
especial destes sulcos alarga-se a medida que o pneu se desgasta. Assim, a
quantidade de agua evacuada permanece constante mesmo quando a
profundidade dos sulcos diminui.



Os novos pneus MICHELIN 2014

MICHELIN “Tall & Narrow”, o pneu alto e estreito que ja
equipa o protétipo Renault EOLAB

A MICHELIN desenvolveu os novos pneus que permitem poupar mais energia, mantendo
excelentes prestagdes na aderéncia, duragao e prazer de conduzir.

“Tall & Narrow”, duas palavras que descrevem na perfeicdo o inovador e altamente
eficiente desenho dos pneus especialmente desenvolvidos para o protétipo Renault
EOLAB.

145/70 R17

Os técnicos da Michelin desenharam um pneu de dimensdes totalmente novas (145/70 R
17) especificamente para este concept car, procurando a melhor aerodinadmica e eficiéncia
energética.

A escolha de um pneu estrito e de grande diametro permite melhorar —_/
um maior numero de prestagdes simultaneamente:

185/65 R15

» Em primeiro lugar, a eficiéncia energética do veiculo, gragas a
reducdo da resisténcia a rodagem e a melhoria da :E

aerodinamica do pneu.

» Aresisténcia ao aquaplaning por um efeito proa mais *"

marcado dos pneus estritos e de grande didmetro. 145/70 R17

» A reducgao do ruido gragas a uma superficie de contacto com o
solo mais estrita e mais alta.

O diferente dimensionamento deste pneu contribui para manter a linha
geral do concept car, cujo dinamismo e prestacdes séo salientados pela
nova marcacgao dos flancos, gracas a utilizagdo da tecnologia Michelin
Premium Touch que, através de um efeito veludo, faz sobressair as
letras e o seu grafismo, reduzindo a sua resisténcia aerodindmica.

185/65 R15

~F 145/70 R17

¥
gg“MICHELIN
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Os novos pneus MICHELIN 2014

MICHELIN AlpinS

O novo pneu MICHELIN de inverno, excelente tanto em
seco como em molhado ou na neve’.

O novo pneu MICHELIN Alpin 5 beneficia das tecnologias
de vanguarda. Uma afeta o desenvolvimento da “escultura”
da borracha da face de rolamento (em termos simples,
trata-se do desenho da borracha da banda de rodagem, a
Unica parte do pneu em contacto com a estrada). A
segunda reside na composi¢do idéntica da borracha da
banda.

> A nova escultura de la banda de rodagem do pneu MICHELIN Alpin 5 gera:

= Um efeito cremalheira para cortar a neve e melhorar a resisténcia ao
aquaplaning. O novo pneu MICHELIN Alpin 5 beneficia de uma escultura
direcional muito recortada, com placas de borracha especificas e uma
grande proporgao de padrao, que aumenta em cerca de 17 %
relativamente ao seu antecessor. O pneu deixa a sua marca na neve e
cria-se um principio de engrenagem. Este efeito € conseguido pela sua
escultura direcional muito recortada e pelas placas de borracha
especificas. A nova orientagdo dos canais laterais evacuam a agua e
limitam o aquaplaning.

= Um efeito garra para uma melhor tragcdo em neve. As lamelas atuam
como milhares de pequenas garras que se engancham ao solo. Isto gera
motricidade. E este efeito € mais eficaz se o numero de lamelas for mais
elevado e as suas formas forem especialmente estudadas. Assim, em
comparagao com o seu antecessor, o novo pneu MICHELIN Alpin 5 dispde
de 12 % mais de desenho, 16 % mais de lamelas e uma proporgéao de
relevo 17 % maior.

* Um endurecimento para uma condu¢dao mais precisa. Desenho e
orientacao especialmente concebidos para proporcionar uma funcgéo
autoblocante é o que oferece a tecnologia Stabiligrip. Quanto maior é a
pegada no solo, melhor € a aderéncia. Ora, um pneu deforma-se a cada
volta da roda. Por isso, os técnicos da Michelin trabalharam sobre
desenhos e orientagbes especialmente concebidos para conseguir uma
funcéo autoblocante. Isto proporciona uma maior precisdo na condugao.

3 Em média, e comparado com o seu antecessor, o pneu MICHELIN Alpin 5 (205/55 R16 91 H), trava 5 % antes em
molhado e 3 % antes em neve. Testes externos solicitados pela Michelin, realizados por TUV Siid e IDIADA entre
novembro de 2013 e janeiro de 2014.

5
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> 0 novo composto de borracha adaptado a todos os tipos de solos de

inverno:

Para uma boa aderéncia em solo molhado e gelado, o
composto de borracha deve conter uma carga de silica. A
Michelin escolheu, pela primeira vez para uma gama de pneus
de inverno, incorporar elastbmeros funcionais na sua
composigao. E a Innovative Tread Compound Technology.

= O papel destes elastomeros funcionais é criar um composto de borracha
mais homogéneo com taxas de silica mais elevadas. Melhoraram-se assim
as prestacdes de aderéncia em molhado e em neve, enquanto se mantém
um bom nivel de eficiéncia energética.

O novo composto de borracha baseia-se na nova
tecnologia Helio Compound de 42 geragao da
Michelin. Esta inovagéo incorpora oleo de girassol
que permite otimizar o funcionamento do pneu a
baixa temperatura.

O pneu MICHELIN Alpin 5 obtém, gragas ao conjunto das suas
inovagbes, uma classificacdo de “B” nas suas prestagdes de aderéncia
em molhado na etiqueta europeia do pneu, quando o seu antecessor
conseguiu uma “C”.

Existem 42 referéncias distintas para o pneu MICHELIN ALPIN 5, da 195/65R15

a 225/55R17.

S MICHELIN
La mejor forma de avanzar

12



Os novos pneus MICHELIN 2014

MICHELIN Latitude Sport 3

O novo pneu Michelin 100% para estrada ja estd homologado para os SUV de
prestigio

Acaba de sair da fabrica e ja recebeu reconhecimentos
pela sua seguranga e pelo seu comportamento dinamico.
Apresentou-se desta forma o novo MICHELIN Latitude
Sport 3, um pneu para utilizagdo 100% em estrada para
SUV (Sport Utility Vehicle).

Apesar da comercializagdo no mercado europeu de
substituigdo comegou no primeiro semestre de 2014, o
novo pneu MICHELIN Latitude Sport 3 ja foi certificado pelos mais prestigiados veiculos da
categoria. Entre eles, o Porsche Macan, cujas vendas na Europa comegaram em abril de
2014. Assim, o novo modelo do construtor de Zuffenhausen, apresentado com quatro
dimensbes de jante de 18, 19, 20 e 21 polegadas, podera equipar o mais recente pneu
MICHELIN para SUV. O MICHELIN Latitude Sport 3 também equipa o Porsche Cayenne
em dimensdes de 19 e 20 polegadas.

A BMW, para o seu X5, fez a mesma escolha e confiou no MICHELIN Latitude Sport 3
para garantir o seu contato com o solo em trés dimensodes especificas.

Se o pneu MICHELIN Latitude Sport 3 tem sido selecionado pelos principais fabricantes de
automoveis para equipar seus modelos mais representativos, como o primeiro conjunto é
porque ele relne as prestacdes mais adaptadas a dindmica destes veiculos e as mais
procuradas pelos seus utilizadores.

A primeira delas é a seguranga. Esta ¢, ao mesmo tempo, a exigéncia fundamental da
Michelin para cada um dos seus pneus, um requisito prévio para o utilizador e um
componente obrigatorio para os construtores de automoveis. Neste ponto, alvo de toda a
prioridade, o novo pneu MICHELIN Latitude Sport 3 realiza a faganha de travar 2,70
metros antes em molhado do que a geragao anterior. Com estas prestagdes, o pneu
traz durabilidade e contribui para a redu¢ao do consumo de combustivel dos
veiculos.

Na linha estabelecida pelos proprios fabricantes de automoveis, que fazem dos SUV
veiculos puramente de estrada, o MICHELIN Latitude Sport 3 foi desenvolvido para rolar
sobre asfalto. No seu primeiro ano de comercializagdo, o novo pneu apresenta-se em 41
dimensobes/referéncias diferentes para ser capaz de equipar o maior nimero de SUV, que
ja estdo em circulagdo ou que sairao brevemente das fabricas.
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O novo MICHELIN Latitude Sport 3 € a terceira geragao de pneus de estrada para SUV da
gama da Michelin. Beneficia dos conhecimentos e da experiéncia adquirida nos ultimos 12
anos, desenvolvidos especialmente em estreita colaboragdo com a Porsche.

A MICHELIN e a experiéncia em SUV de estrada, uma relagao histérica construida
com a Porsche

2002 - A gama MICHELIN Diamaris equipa a
primeira geragao de Porsche Cayenne.

2007 - A gama MICHELIN Latitude Sport
equipa o Porsche Cayenne MY2007.

2010 - A gama MICHELIN Latitude Sport 2
equipa o Porsche Cayenne MY2010.

2014 - Langamento do novo MICHELIN
Latitude Sport 3 para equipar o novo Porsche Macan e o Porsche Cayenne.

As tecnologias desenvolvidas para reunir diferentes prestagoes

No contexto do dispositivo tecnoldgico langado, composto de borracha “Innovative Tread
Compound” (Composto Inovador de Banda de Rodagem) dos pneus MICHELIN Latitude
Sport 3 proporciona trés beneficios: seguranga, duragao e eficiéncia energética.

> Inovacgoes tecnolégicas para melhorar a seguranga

A segurancga proporcionada pelo novo pneu MICHELIN Latitude Sport 3 é dupla. Provém
de uma motricidade melhorada e de uma grande robustez, capaz de suportar as pesadas
cargas dos SUV (comparativamente as berlinas desportivas):

= Maior seguranga em molhado*:

O aumento de aderéncia em estrada molhada provém do composto de
borracha da banda de rodagem, assim como do desenho da banda em
contacto com o solo.

A banda de rodagem tem 10% mais de relevo do que a geragéo
antecedente. Isto permite uma melhor evacuacéo da agua.

O nervo central continuo assegura uma grande transferéncia de binario nas
fases de travagem e aceleragao, assim como uma melhoria na precisdo da
condugéo.

= Maior robustez (em beneficio da seguranca):

A carcaca de lona dupla (ndo disponivel em algumas dimensdes) assegura
um elevado nivel de robustez para SUV com utilizagdo em estrada.

4 Comparagcéo realizada com a geragdo antecedente, MICHELIN Latitude Sport. Teste TUV SUD 2013 realizado em
solo molhado na dimensé&o 235/65 R 17. Na etiqueta europeia, o MICHELIN Latitude Sport 3 tem classificagédo A em

travagem sobre molhado na maioria das suas dimensdes.
'”g
Se MICHELIN
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Inovagodes tecnolégicas para melhorar a duragao

O inovador composto da banda de rodagem é formado por uma combinagado de
silica e elastdmeros de ultima geragcdo. Este conjunto assegura uma excelente
duragdo, ao mesmo tempo que contribui para a seguranga e a poupanga de
combustivel.

Inovagodes tecnolégicas para melhorar a poupang¢a de combustivel

As lamelas de passo variavel limitam as deformagbes da banda de rodagem,
responsaveis pelo aumento da resisténcia a rodagem do pneu.

A incorporagdo de silica no composto de borracha formado por elastémeros de
ultima geragédo permite reduzir o aquecimento, fendmeno que consome energia.
Deste modo, o composto de borracha influencia na diminuicdo do consumo de
combustivel.

MICHELIN
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Aprofundar

Michelin, as inovacoes que fizeram historia no mundo
automovel e na mobilidade

v Informagédo chave
A Michelin fez da inovacdo o pilar do seu desenvolvimento. A aventura
industrial moderna da Michelin come¢a com a inven¢do do primeiro pneu
desmontavel em 1891. Desde entdao, as inovagdes da Michelin nao apenas
brilharam na sua histéria, como também foram ainda mais importantes para o

progresso da mobilidade de bens e pessoas.

1946
A MICHELIN inventa o pneu radial I
A MICHELIN inventa o pneu radial, que comporta ao mesmo tempo mais
seguranga, ftriplica a duragcdo, melhora a eficiéncia energética em 30 %,
enquanto traz um conforto inigualavel para a época.

1983

A MICHELIN inventa o primeiro pneu de inverno com lamelas

A MICHELIN inventa o primeiro pneu de inverno com lamelas, que oferece ao mesmo
tempo mais seguranga no inverno em estradas com neve e molhadas com gelo, assim
como mais motricidade em neve.

1992

A MICHELIN inventa o “pneu verde”

O primeiro “pneu verde” de MICHELIN que, gragas a introdugcédo da silica na banda de
rodagem permite, conjuntamente, reduzir o consumo de combustivel e melhorar a
aderéncia em molhado e a duragao dos pneus.

2003

A MICHELIN reinventa o pneu desportivo

O pneu MICHELIN Pilot Sport 2, apresentado em 2003, proporciona, ao mesmo tempo,
mais aderéncia e uma melhor estabilidade para una maior seguranga, enquanto procura
um prazer de conduzir inigualavel a qualquer velocidade.

2014

A MICHELIN inventa o pneu “auto regenerante” EverGrip™

As tecnologias MICHELIN EverGrip™ proporcionam mais prestagdées de aderéncia durante
toda a sua duragdo. Dotado de una escultura “auto regenerante” e de inovadores
compostos de borracha, este pneu oferece um alto nivel de aderéncia em molhado
quilémetro apds quilémetro.
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Aprofundar

A Michelin a Formula E, a inovaciao em competicao

v Informagéao chave

A Michelin compromete-se com a Férmula E porque em matéria de

mobilidade sustentavel nao ha progressos pequenos.

Como em cada disciplina desportiva com que se compromete, a Michelin conta testar
solugdes tecnoldgicas e extrair conhecimentos técnicos da Formula E que servirdo para
desenvolver os pneus de série do futuro. Exceto com uma diferenca: a Férmula E é um
novo campeonato no qual tudo esta por inventar.

Para além disso, o regulamento foi criado para gerar um verdadeiro desafio técnico para
0s pneus, ja que cada monolugar podera utilizar apenas um jogo de pneus para todo o fim-
de-semana, tanto para os treinos como para a estrada, quer faga bom tempo ou chova.

Este desafio representa uma aventura técnica apaixonante. Na verdade, os técnicos da
Michelin Motorsport tiveram que partir do zero para desenvolver o MICHELIN Pilot Sport
EV, paralelamente a evolugdo do carro especifico para a corrida. Isto permitiu desenhar
um pneu ideal para os monolugares e entrever ja os desenvolvimentos futuros. Um
trabalho comum que relembra aos fabricantes de pneus a necessidade de colaborar de
forma estreita com os construtores de veiculos com que trabalham.

A Formula E oferece uma nova pedra ao edificio da Investigagdo da Michelin: a relagao
entre o rendimento e a eficiéncia energética. Trata-se de um caminho fundamental para o
desenvolvimento dos pneus para os veiculos do futuro. Por exemplo: o Exagon Furtive e-
GT, um desportivo francés 100 % elétrico, ou o Porsche 918 Spyder, o excecional novo
veiculo hibrido com modo “Full electric”, exigem ja dos seus pneus Michelin prestagbes
extraordinarias e que contribuam, simultaneamente, para o aumento da autonomia das
baterias.

2
L5 “MICHELIN

2

La mejor forma de avanzar
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Globalizar

MICHELIN Lifestyle Ltd,
mais prestacoes gracas as tecnologias Michelin

v Informagédo chave

No Saldao Mundial do Automoével de Paris 2014, a Michelin apresenta no seu
stand trés séries de acessodrios desenvolvidos sob a Michelin Lifestyle
Limited.
Duas delas sdao para automéveis: escovas limpa para-brisas e correntes para
neve.
Uma terceira série é formada por calgado.

Desde 2001, a Michelin Lifestyle acompanha a marca Michelin com produtos licenciados

que permitem destacar as suas mais-valias: seguranga, inovacgao, prestagdes, respeito
pelo meio ambiente.

» Os acessorios MICHELIN para automoveis

Desde ha mais de 100 anos, a Michelin esta comprometida com o progresso da
mobilidade das pessoas e dos bens para fazé-la mais segura, rapida, confortavel e
agradavel, enquanto minimiza o seu impacto sobre o meio ambiente. Consequentemente,
a Michelin incorporou na sua gama de pneus e de servigos relacionados com as viagens,
uma ampla linha de acessorios para veiculos. Estes produtos definem-se de acordo com a
missdo e os valores da Michelin e incorporam os conhecimentos e as experiencias do
Grupo para oferecer aos consumidores mais prestagdes. Atualmente, os acessorios para
veiculos da Michelin distribuem-se sob licengca em mais de 84 paises de todo o mundo
vendem-se 16 milhdes de unidades por ano.

No stand do Saldo Mundial do Automovel de Paris 2014, apresentam-se:

= Escovas limpa para-brisas MICHELIN. Oferecem um melhor
contato com el para-brisas, o que proporciona uma maior

visibilidade em condi¢gdes meteoroldgicas extremas.

= Correntes para neve MICHELIN Easy
Grip. Sao um complemento para a seguranca dos
utilizadores no inverno. E um produto para
emergéncias, muito leve e facil de montar, para assistir
os condutores em momentos criticos.
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» As solas MICHELIN

Os pneus MICHELIN s&o mundialmente reconhecidos pelas suas prestagoes,
independentemente da superficie ou das condigdes. Seja em terra fora de estrada, em
neve ou gelo, em estradas sinuosas e escorregadias ou em pistas secas e poeirentas, os
pneus MICHELIN proporcionam a maxima aderéncia e motricidade para permitir aos
condutores deslocar-se com seguranga, de maneira econdmica e confortavel. Todas as
caracteristicas podem aplicar-se igualmente a sola dos sapatos. A Michelin é perita na
gestao do contacto de um veiculo com o solo, e assim... porque nao entre o sapato e o
solo?

As solas MICHELIN beneficiam da tecnologia e da experiéncia obtida com os pneus. Estas
solas estdo incorporadas no calgado de uma terceira marca para proporcionar prestagoes
com vantagens reais para o utilizador.

No stand do Saldao Mundial do Automével de Paris 2014, apresentam-se as sapatilhas de
ténis Babolat e as botas de moto TCX. Ambas dispdem de solas técnicas MICHELIN
especificas, que oferecem vantagens em aderéncia, duragéo e conforto.




Anexo

A Michelin, em sintese

Desde ha mais de um século, a Michelin dedicou a sua experiéncia e capacidade de
inovagédo a melhorar a mobilidade das pessoas e dos bens em todo o mundo.

1889:

1891:

1895:
1898:
1900:

1905:

1910:
1913:
1923:
1926:
1930:

1938:

1946:
1959:
1979:
1981:

1989:

1992:
1993:
1995:
1996:

1998:
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Fundacgao de “Michelin et Cie”.

A Michelin apresenta as suas primeiras patentes de pneus desmontaveis e
reparaveis.

A Michelin faz rodar o primeiro automaével sobre pneus, o Eclair.
Nasce “Bibendum”, o boneco da Michelin.
Publica-se o primeiro Guia MICHELIN.

Apresentagao da “sola Michelin”, com rebites, para melhorar a aderéncia e a
resisténcia do pneu.

Edicao do primeiro mapa de estradas da Michelin a escala 1/200.000.
A Michelin inventa a roda de ago desmontavel.

Primeiro pneu de turismo de baixa presséao (2,5 bar).

A Michelin cria o seu primeiro Guia Verde turistico.

A Michelin apresenta a patente do pneu com cadmara-de-ar incorporada.

A Michelin comercializa o Metalic, o primeiro pneu com carcaga de ago para
camides.

A Michelin inventa o pneu radial.

A Michelin langa o primeiro pneu radial para engenharia civil.

O pneu radial da Michelin ganha o campeonato do mundo de Férmula 1.
O Michelin Air X é o primeiro pneu radial para aviao.

3615 Michelin, servigo telematico de calculo de itinerarios através do servigo
francés Minitel.

Lancamento do primeiro pneu de baixa resisténcia a rodagem MICHELIN Energy™.
A Michelin inventa um novo processo de fabricagdo de pneus: o C3M.

O vaivém espacial americano aterra com pneus Michelin.

A Michelin inventa o pneu de encaixe vertical: PAX System.

Primeira edigdo do Michelin Challenge Bibendum, o primeiro evento mundial
para veiculos ecologicos.




1998:
2000:
2001:
2003:
2004:

2004:
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2008:

2009:

2010:
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2012:

2012:

2013:

2014:

2014:
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Centenario do Bibendum, o boneco de Michelin.

Bibendum, eleito o melhor logoétipo de todos os tempos por um juri internacional.
A Michelin comercializa o maior pneu do mundo para engenharia civil.
Lancamento da gama de acessorios para automogao da Michelin.

“Michelin, a melhor forma de avangar”, a nova assinatura institucional do Grupo.

Comercializagdo do MICHELIN XeoBib, o primeiro pneu agricola de baixa pressao
constante.

A Michelin fornece pneus para o novo aviao Airbus A-380. Langamento do pneu
de moto MICHELIN Power Race, o primeiro pneu desportivo de dupla borracha
homologado para estrada.

A Michelin revoluciona o setor de pneus para camibes através das Michelin
Durable Technologies.

Langamento do novo pneu verde MICHELIN Energy™ Saver, que economiza
quase 0,2 litros aos 100 km e previne a emissao de cerca de 4 gramas de CO;
por cada quilémetro percorrido.

A Michelin introduz o novo pneu MICHELIN X Energy™ Savergreen para camioes.

O guia MICHELIN France celebra a sua edigdo numero 100.

Langamento no mercado de substituigdo dos pneus MICHELIN Pilot 3
e MICHELIN Alpine A4.

X Edigdo do MICHELIN Challenge Bibendum no Rio de Janeiro (Brasil).
XI Edicdo do MICHELIN Challenge Bibendum em Berlin (Alemanha).
Langamento comercial na Europa do pneu MICHELIN Primacy 3.

Langcamento comercial na Europa dos novos pneus de inverno de altas prestagcbes
MICHELIN Pilot Alpin e MICHELIN Latitude Alpin.

Comercializagdo na Europa dos novos pneus MICHELIN ENERGY ™Saver+
e MICHELIN Agilis+.

Comercializagédo do pneu de ultra altas MICHELIN Pilot Sport Cup2, equipamento
original dos novos Ferrari 458 Speciale, Porsche 918 Spyder e AMG SLS Black
Séries.

A Michelin apresenta no saldo NAIAS de Detroit o pneu MICHELIN Premier
A/S para turismos cuja banda de rodagem se “auto regenera”.

A Michelin apresenta o seu novo pneu de inverno para turismos,
o MICHELIN Alpin 5.




Anexo

Alguns nimeros chave sobre o Grupo Michelin

Fundacgao:

Implantagao industrial:

Numero de empregados:

Centro de Tecnologias:

(Europa, América do Norte e Asia)
Orcamento anual para I1+D:

Produgao anual:

Vendas liquidas em 2013:

1889
67 fabricas em 17 paises
111.200 em todo o mundo

Mais de 6.600 investigadores em trés continentes

Mais de 643 milhdes de euros

Fabricam-se cerca de 171 milhdes de pneus todos
os anos, vendem-se 13 milhdes de mapas e guias
em mais de 170 paises e calculam-se mais de 1.200
milhdes de itinerarios através da ViaMichelin.

20.247 milhdes de euros.

Um amplo numero de marcas que cobrem todos os segmentos do mercado: Michelin,
BFGoodrich, Kleber, Uniroyal, Riken, Taurus, Kormoran, Warrior, Pneu Laurent, Recamic,
Michelin Remix, Euromaster, TCI Tire Centers, Tyre Plus.

Descubra toda a histéria do Grupo Michelin visitando I'’Aventure Michelin. A atualidade e a
informacao util encontra-se em www.laventuremichelin.com.
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A missdo da Michelin, lider do setor de pneus, é contribuir de forma sustentdvel para a
mobilidade de pessoas e bens. Por esta razdo, o Grupo fabrica e comercializa pneus
para todos os tipos de veiculos, desde avides até automoveis, veiculos de duas rodas,
engenharia civil, agricultura e camides. A Michelin também propoe igualmente
servicos de apoio digitais de ajuda a mobilidade (ViaMichelin.com) e publica guias
turisticos, de hotéis e restaurantes, mapas e mapas rodovidrios. O Grupo, que tem sede
em Clermont-Ferrand (Franca), estd presente em mais de 170 paises, emprega 111.200
pessoas em todo o mundo e dispoe de 67 centros de produgdo implantados em 17 paises
diferentes. O Grupo possui um Centro de Tecnologia responsdvel pela investigacdo e
desenvolvimento com presenca na Europa, América do Norte e Asia.
(www.michelin.es).

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

Avda. de Los Encuartes, 19

28760 Tres Cantos — Madrid — ESPANHA

Tel: 0034 914 105 167 — Fax: 0034 914 105 293

S MICHELIN

La mejor forma de avanzar
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