INFORMACAO DE IMPRENSA

26/07/2013

Resultados financeiros do Grupo Michelin
Informacao financeira correspondente a 30 de junho de 2013

Primeiro semestre de 2013: Resultados econdmicos em linha com os objetivos
para 2013

Resultado operacional antes de elementos nao recorrentes
de 1.153 milhdes de euros

Margem operacional antes de elementos néo recorrentes
de 11,3% das vendas liquidas

Cash flow livre positivo de 147 milhdes de euros

Confirmadas as tendéncias para 2013

* O resultado operacional antes de elementos ndo recorrentes de 1.153
milhoes de euros, o que reflete como se esperava:

o Volumes em retrocesso de 1,5% num contexto de mercados fracos no
primeiro trimestre que melhoraram no segundo

0 Manuteng¢do das margens unitdrias

0 Resultados industriais em progresso

* Resultado liquido de 507 milhoes de euros, contando com uma provisao de
250 milhoes de euros para projetos de melhoramento da competitividade
industrial.

* Manutencgdo de uma estrutura financeira robusta:

o Cash flow livre positivo de 147 milhoes de euros, num contexto de
ambiciosos investimentos

Perspetivas confirmadas para 2013

No contexto de uns mercados que deveriam confirmar uma recuperagao a partir de
umas bases pouco elevadas nos paises maduros e um crescimento nos novos
mercados, a Michelin tem como objetivo um aumento moderado dos volumes no
segundo semestre. Assim pois, gragas a sua completa oferta de produtos e servigos
e a sua presenca mundial equilibrada, o Grupo confirma o seu objetivo de volumes
estaveis para todo o ano 2013.



No segundo semestre, deveria acrescentar-se o efeito da descida dos preg¢os das
matérias primas e gerar um impacto favoravel de cerca de 350 milh6es de euros no
resultado operacional. Neste contexto, considerando uma perspetiva de
estabilizagcdo dos pre¢cos em comparagdao com o primeiro semestre, a margem
operacional do Grupo no segundo semestre deveria beneficiar do impacto dos
custos das matérias primas e compensar bastante o efeito do mix de pre¢os.

Como se tinha anunciado, o programa de investimentos de quase 2.000 milhdes de
euros favorecera o ambicioso objetivo de crescimento da Michelin, desenvolvendo
novas capacidades de produ¢dao nos novos mercados, a competitividade nos paises
maduros e a inovagao tecnoldgica.

Jean-Dominique Senard, presidente do Grupo Michelin, declarou: “Os resultados da
Michelin no primeiro semestre coincidem com os objetivos marcados para 2013 e
refletem os continuos progressos do Grupo ao servigo da sua Nova Etapa de
Conquista. O Grupo confirma sus objetivos para o ano 2013, um resultado
operacional antes de elementos nao recorrentes estavel, uma rentabilidade dos
capitais empregues superior a 10% e a geragao de um cash flow livre positivo”.



(EM MILHOES DE EUROS)

1° semestre 2013

1° semestre 2012

VENDAS LIQUIDAS

10.159

10.706

RESULTADO OPERACIONAL
ANTES DE ELEMENTOS NAO
RECORRENTES

1.153

1.320

MARGEM OPERACIONAL
ANTES DE ELEMENTOS NAO
RECORRENTES

11,3%

12,3%

LIGEIRO, CAMIONETA E
DISTRIBUIGAO ASSOCIADA

10,3%

10,6%

CAMIAO E DISTRIBUICAO
ASSOCIADA

6,5%

6,4%

ATIVIDADES DE
ESPECIALIDADES

23,3%

27,4%

RESULTADO OPERACIONAL
APOS ELEMENTOS NAO
RECORRENTES

903

1.417

RESULTADO LiQUIDO

507

915

INVESTIMENTOS

762

660

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

1.114

2177

PERCENTAGEM DE
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

12%

26%

CASH FLOW LIVRE

147

EMPREGADOS

113.200

114.700




Evolucao do mercado de pneus

Ligeiro e camioneta

Primeiro semestre Europa® Ameérica do Asia Ameérica do | Africalindia/ | Total
2013/2012 (ndmero de Norte (excluindo a Sul Médio Oriente
pneus) india)
Primeiro equipamento -3% + 4%, + 3% +14% -9% +1%
Substituicdo -4% + 0% +6% + 8% +6% +1%
Segundo trimestre Europa® Ameérica do Asia Ameérica do | Africalindia/ | Total
2013/2012 (ndmero de Norte (excluindo a Sul Médio Oriente
pneus) india)
Primeiro equipamento + 49, + 7% + 3% + 20% - 9% + 4%
Substituigao +3% +1% +5% +9% + 8% + 4%

* Primeiros Equipamentos

Na Europa, o mercado marca um retrocesso de 3%, o fim da reducao de
stock dos construtores de veiculos generalistas impulsionou a procura no
segundo trimestre (+ 4%), apds um primeiro trimestre de grandes descidas
(- 11%). Os mercados da Europa do Leste afrouxaram 4%.

O mercado da América do Norte cresce 4%. Beneficia da renovagédo das
gamas dos construtores e do envelhecimento do parque de veiculos.

Na Asia (sem incluir a india), a procura teve um crescimento global com um
certo afrouxamento das perspetivas econémicas. O mercado japonés (-
16%) sofre uma deslocalizagdo da produgédo e a redugdo da procura
interna ao terminarem as subvengbes “Eco-Car’. O sudeste asiatico
(+ 17%) mantém um sélido crescimento.

Na América do Sul, a procura cresce 14%. O mercado brasileiro cresce
3%, sustentado pelas medidas governamentais implantadas no outono de
2012.




Substituicao

o

Na Europa, num contexto macroeconémico ainda incerto, o mercado desce
4% em relagdo ao primeiro semestre de 2012. O mercado de inverno
marca uma queda de 20%, como se esperava, considerando as condi¢des
meteorolégicas de finais de 2012 e principios de 2013. O tempo invernal da
primavera permitiu a distribuicdo reduzir os stocks de pneus de inverno. O
segmento de verdao melhorou progressivamente, partindo de umas bases
fracas. O segmento de pneus de altas performances (17" e superiores)
cresce "6%.

Na América do Norte, a procura, estavel no semestre, marca uma melhor
tendéncia para o segundo semestre (+ 1%), apds um retrocesso de 2% no
primeiro trimestre. Num contexto de elevados custos dos combustiveis, as
distdncias médias percorridas tiveram uma ligeira queda. O mercado dos
Estados Unidos, marcado por um sensivel progresso das importagbes
chinesas apdés o levantamento das taxas alfandegarias, permanece
estavel.

Na Asia (sem incluir a india), os mercados crescem globalmente 6%. A
procura chinesa aumenta 9%, apesar da diminuicdo do ritmo de
crescimento econdmico. O mercado japonés (+ 1%) recobra a sua
tendéncia a longo prazo.

Na América do Sul, o mercado cresce 8%, com significativos crescimentos
em cada pais. Assim, no Brasil, a procura de pneus sobe 12% num
ambiente de pressdes inflacionistas.



Camiao

Primeiro semestre Europa™* Ameérica do Asia América do| Africal/india/ | Total
2013/2012 (numero de pneus) Norte (excluindo a Sul Médio Oriente
india)
Primeiro equipamento=
+ 0% -13% +4% +41% -9% +1%
Substituicao + 8% - 2% +2% + 6% + 7% +3%
Segundo trimestre Europa™* Ameérica do Asia Ameérica do | Africalindia/ | Total
2013/2012 (ndmero de Norte (excluindo a Sul Médio Oriente
pneus) india)
Primeiro equipamento +3% -13% +10% + 55% -6% +5%
Substituicgo +10% + 2% +10% + 9% +12% + 8%

Primeiros Equipamentos

Na Europa, num contexto macroecondmico pouco favoravel, o mercado
permanece estavel no conjunto do semestre e estabelece uma
recuperacgéao técnica no segundo trimestre a partir de bases baixas.

Na América do Norte, num contexto de incerteza econdmica combinado
com a subida dos custos dos novos camides, devido a entrada em vigor de
numerosas normas e regulamentos, o mercado de primeira montagem
desce 13%, em comparagdo com o mesmo periodo de 2012 de elevado
crescimento.

Na Asia (sem incluir a india), a procura cresce 4%. Na China, numa
conjuntura de afrouxamento da economia, o mercado aumenta 6%. No
sudeste asiatico, o mercado de primeira montagem, que continua o
processo de “radializacdo”, mostrou-se muito ativo (+ 28%). No Japao, o
primeiro equipamento sofre uma forte queda (- 11%), apds a viragem
constatada apds o tsunami no mesmo periodo de 2012.

Na Ameérica do Sul, o mercado de primeiros equipamentos regista um forte
crescimento (+ 41%) e recobra o seu crescimento normal apos as
dificuldades da entrada em vigor da norma EUROV.



* Substituicao

o Na Europa, apés um forte més de junho, o mercado cresce 8%, apesar de
manter um nivel historicamente baixo. Beneficia de um inicio de
reconstrucdo de stocks no segundo trimestre, assim como da redugao do
numero de carcagas disponiveis para recauchutar. Na Europa do Leste, o
mercado de pneus cresce 12%, com um consumo interno sempre
dinamico.

o Na América do Norte, o mercado, que cai 2% no periodo, inicia uma
recuperacgao no segundo trimestre (+2%), beneficiando-se de uma melhoria
dos fretes.

o Os mercados de Asia (sem incluir a india) crescem 2%, gracas a um
segundo trimestre enormemente dinamico (+ 10%). Na China, o mercado
aumenta (+ 2%), apesar do afrouxamento do crescimento econémico. No
sudeste asiatico, os mercados, marcados por uma crescente’radializagao”
estabeleceram um crescimento de 2%. No Japao, o mercado progride 5%
e beneficia da recuperagao das exportagdes esporadas pela descida do
lene.

o Na América do Sul, o mercado cresce 6%. O aumento esta provocado pelo
dinamismo do transporte interno no Brasil e no conjunto da zona por um
efeito técnico de reconstituicdo dos stocks, especialmente pelos
importadores.

Pneus de especialidades

Engenharia civil: No setor mineiro, 0 mercado continua em desenvolvimento para
os pneus radiais de grandes dimensdes. A procura de primeiros equipamentos
sofre um forte retrocesso na Europa e América do Norte, penalizada, em particular,
pela redugdo de stock dos construtores. O mercado de pneus para infraestruturas
e pedreiras cai com forga, especialmente nos paises maduros. A descida é
pronunciada na América do Norte, penalizada por um aumento importante do stock
dos distribuidores.

Agricola: A procura mundial do mercado de primeiros equipamentos cai
ligeiramente no semestre, enquanto a procura de pneus técnicos mantém o
crescimento. O mercado de substituicdo experimenta uma descida na América do
Norte e uma ligeira subida na Europa.

Duas rodas: Os mercados de moto retraem nos paises maduros por segundo ano
consecutivo. Na Europa, as incertezas econdmicas e as condigdes climatolégicas
pesam na politica de compras da distribuigao.

Aviao: Os mercados de aviagdo comercial permanecem estaveis, enquanto os de
aviagao militar sofrem as restricdbes orgamentais dos governos.



Atividade e resultados do primeiro semestre de
2013

Vendas liquidas

As vendas liquidas situam-se em 10.159 milhées de euros, enquanto no primeiro
semestre de 2012 foram de 10.706 milhdes.

O ligeiro retrocesso dos volumes (-1,5%) enquadra-se num contexto de mercados fracos
no primeiro trimestre e de melhoria no segundo

O efeito negativo do mix de precgos situa-se em - 242 milhées de euros (- 2,3%). Inclui -
281 milhdes de euros, pelo efeito combinado dos ajustes contratuais de precos,
relacionados com a indexagdo dos mesmos aos das matérias primas, e aos
reposicionamentos de precos em certas dimensdes. Integra, igualmente, 39 milhdes de
euros pelo efeito da melhoria do mix relacionado com a estratégia premium no segmento
de 17” e superiores.

O impacto negativo, por valor de 143 milhdes de euros (- 1,4%), das paridades de cambio
€ o resultado principalmente da evolugéo do euro.

Resultados

O resultado operacional do Grupo, antes de elementos nao recorrentes, atinge os
1.153 milhdes de euros, isto é, 11,3% das vendas liquidas, em comparagdo com os
1.320 milhdes de euros (12,3%) obtidos no primeiro semestre de 2012. Os elementos nao
recorrentes de 250 milhdes de euros correspondem aos custos de reestruturacdo dos
projetos de melhoria da competitividade industrial.

Como se esperava, o efeito desfavoravel do mix de precos (- 242 milhdes de euros) foi
quase totalmente compensado pelo impacto a descida dos custos das matérias primas
(+ 206 milhdes de euros). Os efeitos do plano de competitividade (+ 127 milhdes de euros)
estdo em linha com os objetivos anuais e absorvem uma grande parte da inflagao dos
custos de produgao e de outros gastos (- 146 milhdes de euros). O resultado operacional
regista igualmente os efeitos da qu e da dos volumes (-59 milhdes de euros), do esforgo
de crescimento do Grupo (gastos de implantagdo da nova ferramenta de pilotagem da
empresa e gastos nos novos mercados, (- 37milhdes de euros) e da evolugdo das
paridades monetarias (- 49 milhdes de euros).

O resultado liquido atinge um lucro de 507 milhdes de euros.

Posicao financeira liquida

No semestre, o Grupo gerou um cash flow livre de 147 milhdes de euros, numa
conjuntura de crescimento dos investimentos e de aumento estacional do stock no
segundo trimestre.



Em 30 de junho de 2013, gracas a geracéo de cash flow livre e a evolugdo da divida, a
percentagem de endividamento ascende a 12%, correspondente a um endividamento
financeiro liquido de 1.114 milhdes de euros, em comparagdo com o 12% e os 1.053
milhdes de euros registados em finais de dezembro de 2012.

Informacao por segmento

VENDAS LIiQUIDAS RESULTADO OPERACIONAL | MARGEM OPERACIONAL
MILHOES DE EUROS ANTES DE NAO ANTES DE NAO
RECORRENTES RECORRENTES
PRIMEIRO PRIMEIRO PRIMEIRO PRIMEIRO PRIMEIRO PRIMEIRO
SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
2013 2012 2013 2012 2013 2012
LIGEIRO CAMIONETA E 5.321
DISTRIBUICAO ASSOCIADA 5.501 550 581 10,3% 10,6%
ICAMIAO E DISTRIBUICAO
IASSOCIADA 3.121 3.269 203 209 6,5% 6,4%
ATIVIDADES DE
ESPECIALIDADES 1.717 1.936 400 530 23,3% 27,4%
GRUPO 10.159 10.706 1.153 1.320 11,3% 12,3%

+ Ligeiro, camioneta e distribuicao associada

As vendas liquidas do segmento de Ligeiro Camioneta e distribuicao associada atingem os
5.321 milhdes de euros, em comparagao com os 5.501 milhdes do mesmo periodo de
2012. Esta descida reflete principalmente o efeito do reposicionamento dos pregos e, em
menor medida, o impacto dos ajustes contratuais dos pregos assim como a pratica
estabilidade dos volumes (- 0,5%).

A descida dos precos das matérias primas e a continua melhoria do mix de produto, que
beneficia do posicionamento premium da marca MICHELIN, compensaram os efeitos do
preco. O resultado operacional antes de elementos nao recorrentes foi de 550 milhdes de
euros, isto é, 10,3% das vendas liquidas, em comparagdo com os 581 milhdes de euros e
0 10,6% para o primeiro semestre de 2012.

* Camiao e distribuicdo associada

As vendas liquidas do segmento de camiao e distribuicdo associada atingem os 3.121
milhdes de euros, em comparagdo com os 3.269 milhdes de euros dos seis primeiros
meses de 2012. Este retrocesso € o resultado da descida dos pregos, como consequéncia
das clausulas de indexagédo as matérias primas, aos efeitos desfavoraveis das paridades
de cambio, ao mix de primeiros equipamentos/substituicdo e ao retrocesso de 1,8% dos
volumes.



O resultado operacional antes de elementos nao recorrentes foi de 203 milhdes de euros,
isto é, 6,5% das vendas liquidas, em comparagédo com os 209 milhdes de euros e 0 6,4%
das vendas liquidas do primeiro semestre de 2012. O efeito conjuntural da evolugdo dos
custos das matérias primas e o controlo dos gastos operacionais equilibraram o total dos
efeitos desfavoraveis.

* Atividades de especialidades

As vendas liquidas do segmento de Atividades de Especialidades atingiram os 1.717
milhdes de euros, diminuindo 11,3%, em comparagao com o primeiro semestre de 2012,
devido aos ajustes contratuais de pregos relacionados com as clausulas de indexagao dos
custos das matérias primas, a descida dos volumes (- 4,6%) e do efeito desfavoravel das
paridades de cambio.

O resultado operacional antes de elementos nao recorrentes mantém-se a um nivel
estruturalmente elevado de 400 milhdes de euros, isto &, 23,3% das vendas liquidas, em
comparagao com os 530 milhdes de euros e 0 27,4% do primeiro semestre de 2012 e os
416 milhdes de euros e 0 24,4% do segundo semestre de 2012.

Compagnie Générale des Etablissements
Michelin

A Compagnie Générale des Etablissements Michelin teve um lucro de 245 milhdes de
euros no primeiro semestre de 2013.

As contas foram apresentadas ao Conselho de Vigilancia na reunido de 22 de julho de
2013. Os procedimentos de auditoria foram realizados e o relatério de auditoria foi emitido
em 24 de julho de 2013.
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Fatos destacados do primeiro semestre de 2013

» A Michelin inaugura uma nova fabrica em Shenyang, China (26 de janeiro de

2013).

Os novos pneus MICHELIN PILOT SPORT CUP2 equipam em primeiro
equipamento o Mercedes-Benz SLS AMG Coupé Black Series (5 de margo de
2013).

A Michelin anuncia o langamento comercial da sua gama de pneus de
Camiio MICHELIN X® LINE™ Energy™ (4 de abril de 2013).

A Michelin Engenharia Civil langa MICHELIN® OperTrak na América do Norte
(11 de janeiro de 2013).

Michelin: fornecedor oficial do FIA Formula E Championship (29 de margo de
2013).

A Michelin investe 73 milhoes de délares canadianos, mais de 56 milhdes de
euros, nas suas instalagées de Waterville (junho de 2013).

A Michelin reforga a sua competitividade industrial e moderniza o seu
sistema de Investigagcao e Desenvolvimento (10 de junho de 2013).

A Michelin e a Petrokimia Butadiene Indonésia assinam um acordo para
fabricar caucho sintético (17 de junho de 2013).

Opcao de pagamento em agoes de dividendos correspondentes a 2012:
quase 60% dos dividendos se pagam em agdes (24 de junho de 2013).

Loeb, Peugeot e Michelin: record histérico em Pikes Peak — Colorado,
Estados Unidos. (30 de junho de 2013).

A Michelin abre as suas patentes para incentivar a adog¢ao de um padrao
mundial para chips RFID utilizados nos pneus (15 de julho de 2013).

A lista completa dos fatos destacados do primeiro semestre de 2013 esta disponivel no

site do Grupo: www.michelin.com/corporate/finance
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A apresentagao dos resultados do primeiro semestre de 2013 pode-se consultar também
no site www.michelin.com/corporate.

CALENDARIO
* Informacao 3° trimestre 2013:
Segunda-feira 28 de outubro de 2013 depois de encerrar a Bolsa
* Vendas liquidas e resultados de 2013:
Terga-feira 11 de fevereiro de 2014 antes da abertura da Bolsa

DISPONIBILIZACAO DA INFORMAGAO FINANCEIRA CORRESPONDENTE AO PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2013

O relatdrio financeiro do primeiro semestre de 2013, com base nas contas encerradas no
dia 30 de junho de 2013, esta disponivel no endereco de Internet:
http://www.michelin.com/corporate/FR/finance/information-reglementee.

Igualmente apresentou-se a AMF (Autorité des Marchés Financiers).

Este documento compreende fundamentalmente:

- O relatorio de atividade a 30 de junho de 2013,

- As contas consolidadas e os anexos das contas,

- O relatério dos comissarios de contas sobre a informacgao financeira do primeiro semestre
de 2013.

ADVERTENCIA

Este comunicado de imprensa nao constitui uma oferta de venda ou a solicitagcao de
oferta de compra de agées Michelin. Se quiser mais informagao acerca da Michelin,
por favor consulte os documentos publicos depositados em I’Autorité des marchés
financiers, na Franca. Igualmente pode consulta-los no nosso site:
www.michelin.com. Este comunicado pode conter algumas declaragées de carater
provisorio. Embora a companhia estime que as suas declaragées estio baseadas
em hipoteses razodveis na data de publicagdo do documento, as mesmas estio
inerentemente sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que haja alguma
diferenca entre os resultados reais e aqueles indicados ou induzidos nestas
declaragoes.
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A missdo da Michelin, lider do setor do pneu, é contribuir de maneira sustentdvel para
a mobilidade das pessoas e dos bens. Por esta razdo, o Grupo fabrica e comercializa
pneus para todo o tipo de viaturas, desde avides até automoveis, veiculos de duas
rodas, engenharia civil, agricultura e camides. A Michelin também propoe servicos
informdticos de ajuda a mobilidade (ViaMichelin.com), e edita guias turisticos, de
hotéis e restaurantes, mapas e Atlas de estradas. O Grupo, que tem a sua sede em
Clermont-Ferrand (Franga), estd presente em mais de 170 paises, emprega a 113.400
pessoas em todo o mundo e dispoe de 69 centros de produgdo implantados em 18 paises
diferentes. O Grupo possui um Centro de Tecnologia que se encarrega da investigacdo,
desenvolvimento e industrializacdo com implantacdo na Europa, América do Norte e

Asia (www.michelin.es).

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

Avda. de Los Encuartes, 19

28760 Tres Cantos — Madrid — ESPANHA

Tel.: 0034 914 105 167 — Fax: 0034 914 105 293
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