IR MAIS
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A INOVAQAO AO SERVICO DA MICHELIN POWER,
uma oferta sem precedentes no campo das altas performances

0S NUMEROS-CHAVE DA GAMA MICHELIN POWER

0OS GRANDES EIXOS DE DESENVOLVIMENTO DO MICHELIN POWER
> A resisténcia ao rolamento

> A aderéncia

> A resisténcia aos furos

QUATRO GRANDES TIPOS DE TESTES NO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
DA MICHELIN, PARA QUALQUER PNEU:

> Provas em laboratoério
> Provas em maquinas em interno ou externo

> Provas em veiculos em interno ou externo

> Provas em clientes

e
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A

TRES PNEUS PARA TRES UTILIZACOES
> MICHELIN POWER Competition, o pneu especifico
para corridas em linha.

> MICHELIN POWER Endurance, o pneu especifico
para utilizacdes desportivas da bicicleta.

> MICHELIN POWER All Season, o pneu para condicdes
de rolamento dificeis.

O CENTRO DE TECNOLOGIA DE LADOUX
no centro do desenvolvimento dos pneus MICHELIN POWER

O GRUPO MICHELIN em alguns numeros

R-BICI.MICHELIN.ES
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A INOVACAO AO SERVICO
DO MIICHELIN POWER,

UMA OFERTA SEM PRECEDENTES NO CAMPO DAS ALTAS PERFORMANCES

MICHELIN POWER vem reforcar a oferta de altas performances da Michelin para responder
plenamente as necessidades dos ciclistas mais exigentes.

Caracterizado por uma muito baixa resisténcia ao rolamento, beneficios em aderéncia em superficie molhada,
maior resisténcia aos furos e uma longa duracdo, esta nova gama beneficia de toda a experiéncia da Michelin
em investigacdo e desenvolvimento. A inovacdo ao servico das utilizacoes é, com efeito, o fundamento do
desenvolvimento do Grupo desde a sua criacdo e, ao mesmo tempo, um poderoso vetor de diferenciacao.

Com uma combinacao de inovacao e altas performances, os pneus vao estar a venda no dia 1
de abril para satisfazer os amadores que procuram a exceléncia.

A gama MICHELIN POWER responde a trés grandes utilizac6es que abrangem 90% das necessidades
deste mercado:

MICHELIN POWER Competition, o pneu especifico para corridas em linha.

MICHELIN POWER Endurance, o pneu especifico para amadores do desporto da bicicleta..

MICHELIN POWER All Season, o pneu para condi¢des de rolamento dificeis.

O pneu MICHELIN POWER Protection+ esta reservado exclusivamente para o mercado da América do Norte.

No seu processo de desenvolvimento os técnicos do Centro de Tecnologias Michelin tiveram em conta inUmeros
parametros. Também integraram o fato de que agora o material ndo para de ultrapassar os limites da tecnologia.
Este é, especialmente, o caso no ambito de travagem, em que a interacdo do binémio travao de disco-pneu obriga
a reconsiderar a focagem em aderéncia.

A vontade da Michelin foi propor a gama mais simples possivel sem ceder, ndo obstante, a escolha
excessivamente simplista da polivaléncia. Pelo contrario: em funcao da utilizacdo a que seja destinado,
cada pneu da nova gama MICHELIN POWER oferece mais performances.

Os testes levados a cabo por um organismo externo vém confirmar os realizados internamente e traduzem-se
em resultados espetaculares:

MICHELIN POWER Competition: ganho em rendimento de 10 watts e 25% em resisténcia ao rolamento”
MICHELIN POWER Endurance: ganho em rendimento de 8,6 watts e 20% em resisténcia aos furos™
MICHELIN POWER All Season: ganho em rendimento de 5 watts e 15% em aderéncia™"

A nova gama combina eficiéncia energética, robustez e aderéncia. Principal progresso tecnoldgico, a resisténcia
ao rolamento é uma darea que a Michelin domina perfeitamente desde o principio de 1990 com o lancamento do
primeiro pneu verde para ligeiros.

A investigacdo sobre a fisica e a quimica dos materiais € um dos principais motores de inovacao em termos de
eficiéncia energética. A gama MICHELIN POWER é um exemplo perfeito.

Por ultimo, esta nova gama é a transcricdo concreta da estratégia Michelin Total Performance gque consiste em
melhorar constante e conjuntamente todas as performances de um pneu.

* 35 km/h em 40 km — peso total de 70kg - teste realizado pela Wheel Energy em abril de 2015 em compara¢do com o MICHELIN PRO4 SERVICE COURSE
** Teste de perfuracdo do topo realizado pela Wheel Energy em abril de 2015 em comparagdo com o MICHELIN PRO4 ENDURANCE
*** Teste de aderéncia realizado pela Wheel Energy em abril de 2015 em comparacdo com o MICHELIN PRO4 GRIP
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OS NUMEROS-CHAVE DA GAMA
MICHELIN POWER

3

utilizagdes que abrangem 90% do mercado

3

ofertas

70

em watts, o ganho em rendimento (isto &, 85 sequndos”)

75

em percentagem, o ganho obtido em aderéncia™

20

em percentagem, o ganho conseguido em resisténcia aos furos”

249

em meses, o tempo de desenvolvimento
da gama MICHELIN POWER

70

em percentagem, a proporcao de consumidores de relevancia que
utilizam pelo menos duas bicicletas de estrada

85

em percentagem, a propor¢do de consumidores de relevancia que
utilizam pelo menos dois pares de jantes

800

os testes realizados para desenvolver a gama

200.000

os quilémetros percorridos nos testes de duragao por 200 corredores
experimentados em trés continentes

*
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OS GRANDES EIXOS DE DESENVOLVIMENTO
DO MICHELIN POWER

O melhor rendimento &, certamente, o denominador comum das expetativas de todos os utilizadores.
Dependendo da sua pratica, os principais critérios a que dao prioridade sao trés:

A velocidade para quem compete;
A resisténcia para quem pratica desportos de bicicleta;
A aderéncia para sair com total seguranca com qualquer tempo.

Este Ultimo ponto é especialmente importante se se considera gue uma de cada dez provas desportivas de bicicleta,
na média, se leva a cabo em condi¢bes meteoroldgicas dificeis.

Até ha pouco, a travagem estava limitada pela relativa eficacia dos travoes. Atualmente, a generalizacao e o nivel
de aperfeicoamento dos travoes de disco permitem ultrapassar consideravelmente os limites. Como resultado, a
aderéncia dos pneus em solo molhado tornou-se num parametro essencial.

Ter em conta estes fatores levou a Michelin a trabalhar
sobre os trés eixos principais, enquanto melhora constante e conjuntamente
todas as performances do pneu.

A RESISTENCIA AO ROLAMENTO PARA GANHAR EM VELOCIDADE

Para ir mais depressa, deve-se transferir ao maximo a poténcia ao pedalar e reduzir as forcas que o
afrouxam. Para conseguir isto existem varias opcoes:

Diminuir a for¢a aerodinamica trabalhando a geometria da bicicleta e os elementos giratérios, a posicdo e
0 equipamento.

Diminuir a forca de gravidade reduzindo o peso da bicicleta e do ciclista.

Diminuir a resisténcia ao avanco escolhendo pneus de baixa resisténcia ao rolamento. Assim, o ciclista ira
mais depressa e mais longe com o mesmo esforgo.

VELOCIDADE= POTENCIA DESENVOLVIDA

FORCA FORCA DE
AERODINAMICA GRAVIDADE
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A DURACAO:

A resisténcia aos furos

Um furo é mais provavel na banda de rolamento que no flanco do pneu. Em contacto permanente com o chdo
é, com efeito, a zona mais solicitada. Trata-se assim da parte que se deve proteger prioritariamente. A Michelin
decidiu agir especificamente sobre a banda de rolamento, por um lado, e no flanco, por outro.

Em relacdo aos flancos, os furos ocorrem com mais frequéncia na sua unido com a banda de rolamento. Pequenas
pedras podem ficar bloqueadas nesta zona em que somente a carcaca, submetida a muita tensdo, deve resistir.
Durante a sua expulsao, sob a tensao, o objeto rompe a carcaca nessa zona a maior parte das vezes.

O tipo dos reforcos (nylon face a aramida), a textura dos materiais usados, a arquitetura e a espessura da banda
de rolamento sdo fatores que permitem prevenir furos.

O desgaste

O pneu permite absorver as irregularidades da estrada, )
acelerar, travar e conduzir uma bicicleta em superficies TWI (Tread Wear Indicator):
muito variadas.

Para garantir a boa

Para prestar os seus Servigos «consome», enguanto e
utilizacdo dos seus

durar, uma certa quantidade do material ,de que é pneus, a Michelin decidiu
composto. Gracas, em parte, a este fenémeno de integrar em toda a

desgaste, a banda de rolamento garante a aderéncia a gama MICHELIN POWER
. . indicadores de desgaste.
superficie, acima de tudo na travagem.

A ADERENCIA

Os ciclistas prestam, com toda a razao, especial atencao a aderéncia lateral e longitudinal.
O limite critico de aderéncia, de fato, nunca se atinge em seco.

Em troca, em superficie escorregadia ou molhada, um défice de aderéncia leva irremediavelmente a uma queda.
Contrariamente a ideia geral, a pressdo correta, o bindmio composto-escultura é fundamental para garantir uma
boa aderéncia em solo molhado. O trabalho da Michelin sobre os materiais e as esculturas tem aqui toda a sua
l6gica.

* _ MICHELIN

N Total Performance

UMA ESTRATEGIA GLOBAL
PARA CONJUCAR MAIS PERFORMANCES

MICHELIN Total Performance ¢ uma maneira Unica de conjugar mais performances num mesmo
pneu.

Com efeito, algumas performances sao dificeis de conjugar entre si e sé a inovacao e o desenvolvimento
de tecnologias de ponta permite resolver estes antagonismos.

Para esta nova gama, trata-se de propor a menor resisténcia ao rolamento, a melhor aderéncia possivel em
todas as circunstancias, em seco ou molhado, em curvas e em descida. A estas performances, os pneus
MICHELIN POWER adicionam robustez em prol da resisténcia aos furos.

Conjugar sempre mais performances num mesmo pneu gracas a inovagao e as tecnologias de ponta tanto
nos componentes como no processo de fabricacdo, com esta exigéncia a Michelin desenvolveu a gama
MICHELIN POWER.
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QUATRO GRANDES TIPOS DE TESTES

NO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA MICHELIN,
PARA QUALQUER PNEU:

7 - PROVAS EM LABORATORIO PARA OS MATERIAIS E OS SEMIACABADOS.

Permitem caracterizar perfeitamente os materiais para conhecer bem as suas propriedades mecanicas e por a prova
a sua resisténcia e duracdo em diversos tipos de solicitacoes.

2 - PROVAS EM MAQUINAS.

¢ O teste de resisténcia a ¢ Teste interno e externo de ¢ O teste de aderéncia
perfuracdo na maquina permite resisténcia ao rolamento. Para provar a aderéncia, existem
medir o esforco maximo de dois testes: o de aderéncia
perfuracdo do pneu longitudinal e o de aderéncia
no seu topo. transversal.

Para os testes externos, a Michelin recorre a Wheel Energy.
Este laboratorio finlandés criado ja ha mais de dez anos esta especializado
em testes de pneus de bicicleta, moto e veiculos todo o terreno.

S - PROVAS EM VEICULOS (TESTES SUBJETIVOS E OBJETIVOS)

¢ Para provar a aderéncia em solo molhado, a Michelin desenvolveu
uma bicicleta elétrica para provar a aderéncia transversal do pneu
em solo molhado.

Trata-se de avaliar com precisdo o nivel de aderéncia do pneu quando o ciclista
enfrenta uma curva numa estrada com uma aderéncia precaria. Esta bicicleta elétrica
tem a vantagem de proporcionar uma velocidade constante e evitar as mudancas de
ritmo devidas ao pedalar.

¢ Testes de resisténcia a perfuracao com veiculo em pista «silican».

Esta prova consiste em wusar a bicicleta numa pista coberta de pedras
e regada para aumentar o seu efeito de corte com a agao da agua.

4 - PROVAS NO CLIENTE.
Com mais de 200 ciclistas em trés continentes, a Michelin provou em
condicdes reais de utilizacdo os seus pneus antes da sua comercializacao.

Isto representa rodar uma média de 7.000 km por ano e provador durante
varios meses. Alguns percorrem até 25.000 km por ano.
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TRES PNEUS PARA TRES UTILIZACOES

Para satisfazer as necessidades dos amadores mais exigentes,
a gama MICHELIN POWER apresenta-se em trés versodes:

MICHELIN POWER COMPETITION,
O PNEU ESPECIFICO PARA AS CORRIDAS EM LINHA.

O principal progresso desta gama é uma reducao significativa em resisténcia ao rolamento de 25%,
isto &, 10 watts.

Um facanha, sabendo que para ganhar 6 watts num quadro mais aerodindmico, o custo produzido é de cerca de
2.000 euros.

Se a Michelin chegou a este resultado é devido a que se trata de uma area que conhece bem. O Grupo trabalha no
mesmo desde o principio da década de 1990 com o langamento do primeiro pneu verde para ligeiros em 1992, Esta
investigacdo é uma preocupacao essencial ha 25 anos e um dos principais eixos de desenvolvimento da Michelin
para que 0s Seus pneus proporcionem cada vez mais performances.

A investigacao sobre a fisica e a quimica dos materiais serve para inovar. A gama MICHELIN POWER ¢é um
exemplo perfeito.

Para chegar a este resultado sem precedentes, a Michelin trabalhou sobre:

e uma otimizacdo do material da banda de rolamento. Formada por um composto de borracha inédito
(Race compound) a base de elastémeros desenvolvidos especificamente para esta gama e silica para reduzir
significativamente a resisténcia ao rolamento e ganhar 10 watts (85 segundos em 40 km a 35 km/h ), enquanto se
aumenta a aderéncia: +10% em aderéncia longitudinal e +35% em lateral™" em solo molhado.

¢ a associacao da carcaca 3X180 TPl com a camada de reforco do topo (com aramida protek) assegura a
resisténcia aos furos do topo. Com efeito, a aramida, mais robusta que os materiais classicos, resiste melhor aos
cortes.

MICHELIN ) N CHEIN e  RENDIMENTO + DURACAO + ADERENCIA
RPSLUUIEIY comeeTiTion

TWI

TREAD WEAR INDICATOR

DOIS INDICADORES DE
DESGASTE COLOCADOS

NA BANDA DE ROLAMENTO

COMPOSTO DE BORRACHA
A BASE DE ELASTOMEROS
DE ULTIMA GERACAO

SCE(cComPound

UMA CARCACA
COMPOSTA POR
TRES CAMADAS DE
TOPO DE 180 TPI

X IB0ES)

UM NOVO REFORCO DE

PROTEQAO EM ARAMIDA
S3IMI0(PROLEkK

DIMENSAO PESO

23-622
25-622

195 g
2159
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MICHELIN POWER ENDURANCE,
O PNEU PARA UMA UTILIZACAO DESPORTIVA DA BICICLETA

MICHELIN POWER Endurance proporciona uma resisténcia aos furos do topo acrescida em 20% ™" gracas ao
novo reforco de aramida (Aramid Protek +), muito mais resistente ao corte que os materiais classicos como
o nylon, enquanto oferece mais duracéo.

Além disso, o pneu incorpora uma banda de rolamento de borracha dupla. A borracha do ombro permite
beneficiar de um bom nivel de aderéncia em curva em solo molhado. A borracha do centro é, por sua vez, formada
por um composto de baixa resisténcia ao rolamento. A vantagem desta banda de rolamento néo se limita a um
maior rendimento. Especialmente desenvolvida para este pneu, também proporciona uma alta resisténcia ao
desgaste e as agressoes.

MICHELIN POWER Endurance ¢ também mais veloz em curva, gracas a uma escultura com lamelas
gue permite otimizar a marca no solo para uma melhor aderéncia lateral em caso de fortes solicitacoes (curva
com muito angulo) em solo molhado. Esta escultura, associada a um composto a base de silica, desenvolvido
especificamente para solo molhado, proporciona uma travagem ainda mais eficaz: +10% de aderéncia em tracdo
e 35% de aderéncia lateral, indispensavel quando se utilizam travées de disco.

Por ultimo, MICHELIN POWER Endurance permite poupar 8,6 watts” por par de pneus. Em tempo, isto traduz-
se em 63 segundos ganhos num trajeto de 40 quilometros percorridos a uma média de 35 km/h.

MICHELIN gy MICHELIN . DURAGAO + RENDIMENTO + ADERENCIA
PELIBIYenourance

TWI
UMA BANDA DE ROLAMENTO UMA ESCULTURA EM

DE BORRACHA DUPLA FORMA DE PROA

UMA TECNOLOGIA QUE
COMBINA A CAMADA DE UMA CARCACA
PROTECAO EM ARAMIDA COM FORMADA POR
UMA CAMADA DE TRES CAMADAS DE

CARCACA REFORCADA
SR3MIO(PROCEK ]

TOPO DE 110 TPI

DIMENSAO COR

23-622 Preto / Vermelho / Azul
25-622 Preto / Vermelho / Azul

28-622 Preto
23-622 Branco
25-622 Branco

*Em relacdo ao seu principal competidor teste WE 04/2015 - Fonte: Base de rolamento MICHELIN POWER.

08/ DE 2076 // DOSSIER DE IMPRENSA N lezla0 N0l 7]



MICHELIN POWER ALL SEASON,
O PNEU PARA CONDICOES DIFICEIS DE ROLAMENTO.

Para a Michelin os materiais sdo mais que nunca um eixo prioritario. Uma grande parte da inovagdo passa pela
escolha dos componentes para todos os elementos do pneu.

O resultado é significativo dado que o MICHELIN POWER All Season proporciona 15% de aderéncia adicional™"
para uma maior seguranca em superficies escorregadias e sujas gragas a escultura de nova geracdo Hi-Grip Design
e ao novo composto de borracha Grip Compound, capaz de funcionar a baixa temperatura.

Prestou-se uma especial atencdo a escultura (Hi-Grip Design) para assegurar maior seguranca em solos derrapantes
ou molhados. A nova banda de rolamento lateral com lamelas permite um aumento progressivo no numero de
lamelas em funcao do angulo da inclinagdo (dngulo de inclinacao da bicicleta em curva) para aumentar a seguranca
de rolamento nas condicdes mais desfavoraveis.

O novo reforco em aramida, muito mais resistente ao corte que os materiais classicos, fornece mais resisténcia aos
furos no topo™. Esta camada de protecao vai dos ombros ao meio do flanco.

Por Ultimo, o novo composto de borracha de baixa resisténcia ao rolamento da banda permite um ganho de 5
watts* por par de pneus, isto é, 44 segundos de ganho em 40 km a 35 km/h de média.

MICHELIN ;‘, MICHELIN = aADERENCIA+ DURACAO + RENDIMENTO
PCLUIBINaLL season

NOVA BANDA
NOVO COMPOSTO DE ROLAMENTO:
CAPAZ DE OFERECER AUMENTO PROGRESSIVO
RENDIMENTO A DO NUMERO
TEMPERATURAS BAIXAS DE LAMELAS

GIRIP(Comeound) HI-GRIP(desicn |

UMA TECNOLOGIA QUE
COMBINA A CAMADA
DE PROTECAO EM
ARAMIDA COM UMA

CARCACA REFORCADA UNA CARCACA COMPOSTA
SRamI0(EROEEkF) POR TRES CAMADAS
DE 60 TPI

DIMENSAO
23-622

25-622
28-622
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O CENTRO DE TECNOLOGI/A DE LADOUX

NO CENTRO DO DESENVOLVIMENTO DOS PNEUS MICHELIN POWER

A Michelin foi o primeiro fabricante do mundo a pensar em pistas de ensaio para provar os seus pneus em condicdes
representativas de utilizacdo. Projeto visiondrio, potente vetor de diferenciacdo e extraordinaria ferramenta de
progresso, o Centro de Tecnologia Ladoux criou-se em 1963 para por na pratica esta focagem no coracdo da regido
de Auvergne, Franca.

Cinquenta anos mais tarde, retiine a metade das equipas de Investigacdao e Desenvolvimento
do Grupo. Convertido em referéncia no seu campo, Ladoux é um dos maiores centros de
investigacao e desenvolvimento de pneus no mundo.

A concentracdo de &reas de conhecimento num sitio ndo sé favorece uma poténcia de inovagao incomparavel,
como também uma grande capacidade de resposta. Cerca de 70% dos pneus Michelin que circulam no mundo
sdo desenvolvidos nas suas instalacoes. Todos os anos, a Michelin concebe, aproximadamente, 15.000 prototipos e
percorrem-se quase 2.000 milhdes de quildmetros em todo o mundo cada 12 minutos.

Com 3.300 pessoas que desempenham 350 oficios em 31 sectores diferentes, o centro concentra
a cadeia indispensavel de desenvolvimento, da investigacao sobre o genoma da borracha até as provas dinamicas
nas diversas pistas, passando pela fabricacdo de protétipos de compostos de borracha, trabalhos de simulacao e
analises das medicoes.

A INVESTIGACAO 4
E DESENVOLVIMENTO EM NUMEROS

Z.5:-Em milhbes, o numero de medicoes anuais efetuadas nos
laboratorios Michelin de materiais e semiacabados.

72- EFm minutos, tempo necessario para fazer o equivalente de uma
volta ao mundo gragas as provas de resisténcia e duracdo levadas
a cabo em madquinas ou veiculos pela Michelin (1.800 milhées de
quilometros por ano).

GO0 O numero de ferramentas de simula¢do para reproduzir todas
as performances exigidas pelos clientes.

Z00: Numero de métodos de medicdo e ensaios qualificados. A
Michelin realiza ao mesmo tempo andlise a escala nanomeétrica e

testes com pneus de 4 metros de altura e mais de 5 toneladas de

peso.

G0 .000: O numero de testes de rolamento anuars.

&O: A amplitude, em graus Celsius, das condi¢cées dos testes
realizados pelas maquinas da Michelin. Podem efetuar analises
desde temperatura ambiente até entre -30° C e +50° G e
velocidades de até 450 km/h.

200: O numero de componentes diferentes que entram na
fabricacdo de um pneu.

- O numero de tipos de testes para pneus. de laboratorio, em
madaquinas (estdticas ou dindmicas), em veiculos (objetivos e
subjetivos), testes com clientes.
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UM CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM TRES CONTINENTES
O Centro de Tecnologias da Michelin reparte-se em trés continentes: América do Norte, Asia e Europa.

Em 2015, a Michelin dedicou um orcamento de quase 700 milhoes de euros em Investigacao e
Desenvolvimento.

O NOVO CAMPUS RDI

No seu empenho de reforcar o seu poder de inovacdo e para consolidar a sua posicdo como lider mundial, a
Michelin comecou uma etapa fundamental na sua modernizacdo com o projeto URBALAD em Ladoux.

Esta instalacdo, destinada a facilitar a circulagdo de pessoas e ideias, exigiu um investimento de 270 milhdes de
euros. Plenamente operacional para 2018, serda uma etapa ao servico da estratégia mundial de Investigacao e
Desenvolvimento da Michelin.

Elemento-chave deste projeto, o Campus RDI (para “Investigacao, Desenvolvimento, Industrializacdo”) ocupa uma
area de sete hectares. Planeado em duas fases, a primeira no outono passado, o maior edificio da Auvergne (67.000
m?) vai acolher, quando estiver terminado, 1.600 postos de trabalho.

A arquitetura do novo campus foi desenhada para favorecer a rapidez e a flexibilidade dos modos de trabalho.
Cada uma das 80 plataformas de 300 m?, moduldveis conforme as necessidades, redne vinte personas gue vao
poder trabalhar de maneira transversal e multidisciplinar. Esta nova ferramenta de trabalho de alto rendimento
promove focagens de codesign e de realizacao de projetos complexos, ao mesmo tempo que permite intercambios
e transferéncias de competéncias dentro da rede RDI em todo o mundo e, com o mesmo, reforcar o poder da
inovacao ao acelerar a colocagcdo no mercado dos produtos.

LADOUX EM NUMEROS

450 hectares de superficie fechados e com
seguranca, das quais 380 de campos de prova
e zonas de acesso e de terrenos cultivados com
um respeito meio-ambiental certificados com a
norma ISO 14001.

7 zona natural protegida (com uma salina no
centro dos terrenos de ensaio).

217 pistas de prova sobre um desenvolvimento
total de 43 quilémetros.

79 edificacoes que abrangem uma superficie
total de 169.400 m>.

38 atividades de 10 a 500 pessoas,
das quais 20 essencialmente em terciario.

3.300 empregados nas instalacoes

72%0 dos pneus Michelin
desenvolvem-se em Ladoux.

A - — - - S -
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i
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Www.POWER-BICI. MICHELIN.ES
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O GRUPO MICHELIN
EM ALGCUNS NUMEROS

FUNDACAO 1889

IMPLANTAGCAO INDUSTRIAL 68 fabricas em 17 paises

NUMERO DE EMPREGADOS 111.700 em todo o mundo

CENTRO DE TECNOLOGIAS mais de 6.000 investigadores em trés continentes

(Europa, América do Norte e Asia)

ORCAMENTO 2015
EM INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO cerca de 700 milhoes de euros

PRODUGCAO ANUAL 184 milhoes de pneus fabricados, mais
de 16 milhoes de mapas e guias vendidos em mais
de 170 paises e 1.200 milhoes de itinerarios
calculados através de ViaMichelin em 2015

VENDAS L/IQUIDAS 2015 21.200 milhdes de euros

A missdo da Michelin, lider do setor do pneu, é contribuir de maneira sustentavel para a mobilidade das pessoas e
dos bens. Por este motivo, o Grupo fabrica, comercializa e distribui pneus para todo o tipo de veiculos. A Michelin
propde igualmente servicos digitais inovadores, como a gestao telemadtica de frotas de veiculos e ferramentas de
ajuda a mobilidade. De iqual forma, edita quias turisticos, de hotéis e restaurantes, mapas e mapas de estradas. O
Grupo, que tem a sua sede em Clermont-Ferrand (Franca), esta presente em 170 paises, emprega 111.700 pessoas
em todo o mundo e dispde de 68 centros de producado implantados em 17 paises diferentes. A Michelin possui um
Centro de Tecnologia que se encarrega da investigacado e desenvolvimento com implantagdo na Europa, América
do Norte e Asia (www.michelin.es).
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