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Resultados financeiros do Grupo Michelin

Informacao financeira a 30 de setembro de 2018

9 primeiros meses de 2018:
Vendas liquidas de 16 200 milhdes de €, uma subida de 3,9% a taxas de cambio constantes,
gracas a um sélido aumento do efeito preco-mix de +2,2%

Revisdo do cenario de mercados de 2018, ajuste do objetivo de resultado operacional
e confirmacgado do Free Cash-Flow estrutural

Vendas liquidas do terceiro trimestre em crescendo, sobre bases de comparagdo favoraveis do ano
anterior, com um aumento de 2,9% nos volumes e, como se esperava, um aumento de 0,5% do efeito
mix-preco, num ambiente que se debilitou no final do periodo.

* Ganho de parte do mercado em pneus de Turismo de 18 polegadas e superior.
* Aumento de 3% das vendas de pneus de Camiao.

* Forte crescimento na atividade de Especialidades, de +9%.

* Efeito preco-mix de +0,5% gragas a uma gestao rigorosa das margens.

* Aumento de 3,4% por alteragdes de perimetro, pela integracdao da Fenner na atividade de
Especialidades e pela desconsolidagao da TCi.

Devido a quebra significativa dos mercados de pneus de Turismo e de Camido no final do terceiro
trimestre, e ao esperado no quarto trimestre, o Grupo reviu 0 seu cenario de mercados para 2018,
especialmente na China.

Em resultado, o Grupo ajustou os seus objetivos, e espera agora:

* Um ligeiro aumento dos volumes no ano. No quarto trimestre continuara a aumentar a quota de
mercado no segmento de 18 polegadas e superior em Turismo, e na atividade de
Especialidades. Os volumes do ano ver-se-ao afetados por importantes aumentos de precos ja
introduzidos, para compensar a forte depreciagdo da moeda dos paises emergentes.

* Um aumento, relativamente a 2017, de, pelo menos, 200 milhées de euros no resultado
operacional sobre atividades correntes, a taxas de cambio constantes, sem impacto liquido
sobre o efeito mix-preg¢o, nem sobre o prego das matérias primas, no segundo semestre, e um
plano de competitividade que compensara a inflagdo do ano. Ao mesmo tempo, o Grupo
reafirma o objetivo do plano de competitividade, de uma poupancga de 1200 milhdes de euros
para o periodo 2017-2020.

e Mas de 1100 milhdes de euros de Free Cash Flow estrutural em 2018.
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Perspetivas para 2019
* Horizonte de mercado atual:

o Crescimento de 1,5% em pneus de Turismo, com um aumento de 10% no segmento de
18 polegadas e superior, e uma ligeira recuperagao no mercado chinés.

o Mercado estavel em pneus de Camiao.
o Aumento de 4% a 5% na atividade de Especialidades.

* Aumento anual de aproximadamente 150 milhdes de euros no resultado operacional devido as
mais recentes aquisi¢des®, incluidas as sinergias da boa integragcao da Fenner.

* Pendente das autorizagbes requlamentares para a compra da Camso, esperadas para novembro de 2018

1 0 1 0
tNo flntal d200(138 tNo flntal d200(137 % Variagdo No final do 3°
VENDAS LIQUIDAS rimestre rimestre trimestre 2017
(EM MILHOEES DE €) nova nova nova
L L organizagao Publicado
organizacao organizacao
SR']:TURI?MOE 8332 8850 -5.9% 9242
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ToTAL GRUPO 16 217 16 394 -1,1% 16 394

Em consequéncia da nova organizagao, a informagdo por segmentos evoluiu:

"'Troca dos pneus de substitui¢do de comerciais do segmento Turismo (SR1) para o segmento Camido (SR2)

% troca dos pneus de camido para construgdo do segmento Camido (SR2) para o segmento de Especialidades (SR3).

O SR3 integra as seguintes atividades: pneus para minas, engenharia civil, camido de construgéo, agricola, duas rodas,
avido e materiais de alta tecnologia.

Michelin ambiciona melhorar de maneira sustentavel a mobilidade dos seus clientes. Lider do
sector do pneu, a Michelin concebe, fabrica e distribui 0os pneus mais adaptados as necessidades
e as diferentes utilizagbes dos seus clientes, assim como servigos e solugbes para melhorar a sua
mobilidade. De igual modo, a Michelin oferece aos seus clientes experiéncias Unicas nas suas
viagens e deslocagbes. A Michelin também desenvolve materiais de alta tecnologia para a
industria ligada a mobilidade. Com sede em Clermont-Ferrand (Franga), a Michelin esta presente
em 170 paises, emprega 114 100 pessoas e dispbe de 70 centros de produgdo em 17 paises, que
em 2017 fabricaram 190 milhées de pneus. (www.michelin.pt)
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