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En un contexto mads dificil que lo previsto,
aumento del 8% del Resultado Operacional hasta 1.438 millones de euros

Pilotaje riguroso del mix-precio y del Plan de Competitividad
Contribucién de las nuevas adquisiciones en linea con lo esperado

Tendencia confirmada en un mercado revisado a la baja

o En un contexto de mercados mas bajos que lo previsto, Michelin ha reducido su volumen de ventas en
un 0,9%:
» Se mantiene la posicion del Grupo en Turismo-Camioneta en unos mercados en retroceso del 2%,
muy afectados por la reduccién de la demanda en Primera Monta.
= Estabilidad de los volimenes en Cami6én en un mercado en retroceso del 1%, gracias al desarrollo
de las ofertas de Servicios y Soluciones.
»La actividad minera sigue creciendo, lo que permite compensar la bajada de volimenes en las
actividades Agricolas, penalizadas por un mercado en fuerte reduccion.
o Efecto neto Mix-Precio / Materias Primas de +79 millones de euros gracias a un pilotaje riguroso de los
precios y a un continuo aumento del Mix.
o Ganancias de competitividad de 40 millones de euros netos de inflacion.
Contribucion de las adquisiciones Fenner y Camso, de 101 millones de euros, como previsto.
o Adquisicién de Multistrada y Masternaut en linea con la estrategia de crecimiento del Grupo.

o

Florent Menegaux, Presidente, ha declarado: «<En unos mercados muy volatiles, el Grupo ha demostrado su
capacidad de pilotar los precios y desarrollar medidas de competitividad para mantener los margenes.
Ademas, se ha beneficiado de la fuerte contribucién de las recientes adquisiciones. En este contexto
econdémico incierto, el Grupo mantiene sus esfuerzos de competitividad y el pilotaje riguroso de los precios
para conservar su liderazgo en el mercado del neumatico y asegurar el desarrollo de su estratégica de
crecimiento.»

Tendencia confirmada:

En 2019, los mercados de Turismo-Camioneta se reduciran en 1%, El ligero crecimiento del mercado de
Reemplazo (+1%) no compensard el retroceso de la Primera Monta (-4,4%). Los mercados de Camion se
reduciran atin mas en el segundo semestre, para terminar el afio con una reduccion del 2%. Los mercados de
Minas y Avién continuaran creciendo compensando el fuerte retroceso del mercado Agricola y de la Primera
Monta en el mercado de la Construccion. El impacto de las Materia Primas y de los derechos de aduanas
serd negativo en unos 100 millones de euros en el afio, como estaba previsto.
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En este escenario Michelin confirma su tendencia para 2019 con un crecimiento de los volumenes en linea
con la evolucion mundial de los mercados, un Resultado Operacional de los Sectores superior al de 2018, sin
efecto cambio, ademas de la contribucion adicional de Camso y Fenner estimada en 150 millones de euros y
la generacion de un cash-flow libre estructural superior a 1.450 millones de euros®.

* 150 millones corresponden a la aplicacion de la norma IFRS16

Evolucién de las ventas en el 1° semestre:

o o 1° semestre
(EN MILLONES DE €) 1 S;gigs'“e 1 Se&fﬁ:ﬁﬁ; 2018
(Publicado)
VENTAS 11.781 10.603
RESULTADO OPERACIONAL DE LOS 1438 1327
SECTORES
MARGEN OPERACIONAL DE LOS SECTORES 12,2% 12,5% 12,5%
TURISMO Y DISTRIBUCION ASOCIADA! 10,3% 11,3% 11,5%
CAMION Y DISTRIBUCION ASOCIADA! 8,9% 8,1% 7,0%
ACTIVIDAD]?S DE ESPECIALIIDADES Y 19,39% 227% 22.0%
DISTRIBUCION ASOCIADA
OTROS PRODUCTOS Y CARGAS 30 -
OPERACIONALES
RESULTADO OPERACIONAL 1.348 1.350
RESULTADO NETO 844 917
RESULTADO NETO POR ACCION 4,74 5,12
EBITDA DE LOS SECTORES 2.296 1.985
INVERSIONES (SIN ADQUISICIONES) 665 588
ENDEUDAMIENTO NETO 6.664 3.753
RATIO DE ENDEUDAMIENTO NETO 54% 33%
DEUDAS SOCIALES 3.976 3.904
CASH FLOW LIBRE? - 592 - 2.049
EFECTIVO INSCRITO3 125.400 113.600

! Después de la compra de Camso et de la reorganizacién de las actividades Fuera de carretera, recalculo del margen de los sectores

2 Cash-flow libre: Flujo de tesoreria de actividades operacionales - flujo de tesoreria de inversiones - flujo de tesoreria sobre el resto
de activos financieros, antes de distribucion.

3 Fin del periodo

*Incluyendo el impacto IFRS16

Michelin tiene la ambicion de mejorar de manera sostenible la movilidad de sus clientes. Lider del sector del neumatico, Michelin diseria, fabrica y
distribuye los neumadticos mds adaptados a las necesidades y a los diferentes usos de sus clientes, asi como servicios y soluciones para mejorar su
movilidad. Michelin ofrece jgualmente a sus clientes experiencias unicas en sus viajes y desplazamientos. Michelin desarrolla también materiales de

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION CORPORATIVA 93
Ctra. de Burgos s/n — Pol. El Cabildo
47009 - Valladolid — ESPANA

Movil: +34 629 865 612 — hugo.ureta-alonso@michelin.com MICHELIN

LA MEJOR FORMA DE AVANZAR




alta tecnologia para la industria en torno a la movilidad Con sede en Clermont-Ferrand (Francia), Michelin estd presente en 170 paises, emplea a
125400 personas y dispone de 122 centros de produccion en 26 paises que en 2018 han fabricado 190 millones de neumaticos. (www.michelin.es).
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