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1. Testes de travagem sobre piso seco, realizados pela TUV SUD Product Service, por solicitagdio da Michelin, entre 100-0 km/h, em fevereiro de 2021, com um VW
Golf 7 equipado com pneus 205/55 R16 94V XL, comparando o MICHELIN CrossClimate 2 (100%) face a MICHELIN CrossClimate+ (96,2%); BRIDGESTONE Weather
Control A005 EVO (98,1%); CONTINENTAL AllSeasonContact (92,4%); GOODYEAR Vector 4Seasons Gen-3 (89,9%) e PIRELLI Cinturato All Season Plus (89,4%).

2. Testes de travagem sobre piso molhado, realizados pela TUV SUD Product Service, por solicitagdo da Michelin, entre 80-20 km/h, entre os meses de outubro e
abril de 2021 (desgaste mediante um processo de desbaste em mdquina até alcangar o indicador de desgaste da banda de rolamento, segundo a norma europeia
ECE R30r03f), com um VW Golf 7 equipado com pneus de medida 205/55 R16 94V XL comparando o MICHELIN CrossClimate 2 (nuevo: 100% - desgastado: 100%)
face a MICHELIN CrossClimate+ (novo: 98,2% - desgastado: 101,1%); BRIDGESTONE Weather Control A005 EVO (novo: 103,2% - desgastadlo: 99,5%); CONTINENTAL
AllSeasonContact (novo: 94,9% - desgastado: 96,1%); GOODYEAR Vector 4Seasons Gen-3 (novo: 96,7% - desgastado: 89,0%); e PIRELLI Cinturato All Season Plus
(novo: 97,4% - desgastado: 94,5%).

3. Testes de travagem sobre neve, realizados pela TUV SUD Product Service, por solicitagdo da Michelin, entre 30-10 km/h, em fevereiro de 2021 (com pneu novo e
Ppneu desgastado, desbastado até 2 mmy), com um VW Golf 7 equipado com pneus de medida 205/55 R16 94V XL, comparando o MICHELIN CrossClimate 2 (novo:
100% - desgastado: 100%) face a MICHELIN CrossClimate+ (novo: 95% - desgastado: 88,1%); BRIDGESTONE Weather Control AO05 EVO (novo: 92,4% - desgastado:
70,9%); CONTINENTAL AllSeasonContact (novo: 99,5% - desgastado: 96,4%); GOODYEAR Vector 4Seasons Gen-3 (novo: 97,6% - desgastado: 94,1%); e PIRELLI
Cinturato All Season Plus (novo: 81,9% - desgastado: 77,0%).

4, Testes de tragdio em neve, realizados pela TUV SUD Product Service, por solicitacdio da Michelin, em fevereiro de 2021 (com pneu novo e pneu
desgastado,desbastado até 2 mm), m+na medida 205/55 R16 94V XL comparando o MICHELIN CrossClimate 2 (novo: 100% - desgastado: 100%) frace a MICHELIN
CrossClimate+ (novo: 95,1% - desgastado: 87,5%); BRIDGESTONE Weather Control AO05 EVO (novo: 84,6% - desgastado: 65,2%) ; CONTINENTAL AllSeasonContact
(novo: 95,6% - desgastado: 91,9%) ; GOODYEAR Vector 4Seasons Gen-3 (novo: 94,6% - desgastado: 90,6%); e PIRELLI Cinturato All Season Plus (novo: 72,0% -
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desgastado: 54,2%).

5. Teste de rendimento quilométrico realizado pelo CENTRO DE TESTES DEKRA, por solicitagtio da Michelin, em dezembro de 2020, com um VW Golf 7 equipado
com pneus de medida 205/55 R16 94V XL, comparando MICHELIN CrossClimate 2 (100%); CONTINENTAL AllSeasonContact (100,8%); GOODYEAR Vector 4Seasons
Gen-3 (108,4%); BRIDGESTONE Weather Control A005 EVO (69,7%) e PIRELLI Cinturato All Season Plus (96,9%). Teste realizado em utilizagéio real média (D50) com
14460 km percorridos e duragdo extrapolada a 1,6 mm.

6. Testes de resisténcia ao rolamento realizados em mdquina pela Applus Idiada, por solicitagéo da Michelin, em agosto de 2020, na medida 205/55 R16 94V XL,
comparando o MICHELIN CrossClimate 2 (7,30 kg/t) com o MICHELIN CrossClimate+ (8,20 kg/t). A condugdio eco-responsdvel depende notoriamente dos hdbitos
de condugdio, do veiculo e da pressdo dos pneus. O MICHELIN CrossClimate 2 tem uma classificagéio “B” na escala europeia de resisténcia ao rolamento da
etiquetagem de pneus

7. Equilibrio de performances demonstrado pelos testes realizadas em 2020 e 2021, de Travagem sobre piso seco; Travagem sobre piso molhado, novo e
desgastado; Travagem sobre neve, novo e desgastado; Aderéncia em neve, novo e desgastado; Resisténcia ao rolamento; e Longevidade - ver detalhes dos testes
nas mengdes legais 1,2,3,4,5,6. 0 MICHELIN CrossClimate 2 obtém 6 posices de lideranga em 9 tentes. (avisos legais 5 a 10 disponiveis num sé clique se utilizada
de forma independente o "Master of its category”). Os resultados podem variar em fungdo das condicées da estrada e do clima.

8. Fonte = Panel Sell Out GFK Passenger Car All Season (all Tier) - Periodo: 01/2020. Ambito: Franca, Alemanha, Reino Unido, Itdiia, Espanha.

9. Dadlos internos da Michelin

10. Fonte: ETRMA, Associagdio Europeia de Fabricantes de Pneus e Borracha

11. Dados internos da Michelin
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INTRODUGCAO, POR SCOTT CLARK

Crescimento e /novagdo sdo Para fazer frente as mudancas registadas

elementos fundamentais

na procura dos clientes, a Michelin
investe e inova em permanéncia com um

do ADN do Grupo e da objetivo: desenvolver pneus premium com
nossa abordagem “Tudo um alto valor acrescentado. Em 2015, a
Sustentdvel” Michelin apresentou o primeiro MICHELIN

CrossClimate, um pneu revoluciondrio, que
oferecia todas as vantagens dos pneus de inverno. Certificado para utiliza¢do
na época de inverno, teve um efeito radical no mercado europeu de pneus All
Season, que, desde entdo, conheceu um crescimento anual superior a 19% ©,
além de ser o tnico segmento que cresceu durante o confinamento %, Nos
préximos cinco anos, espera-se que este segmento cres¢a a um ritmo anual
superior a 16% (.

Com o lancamento, este ano, do MICHELIN CrossClimate 2, a Michelin apresenta
uma nova geragdo de pneus All Season com ainda melhor performance,

que permitird aos automobilistas continuar a utilizar o seu veiculo com

total seguranca em quaisquer condicdes meteoroldgicas. A aceleracéo das
alteragdes climdticas estd a provocar flutuacdes da temperatura cada vez

mais surpreendentes e repentinas. Estamos, inclusivamente, a assistir a

nevdes, chuvas torrenciais e ondas de calor nos lugares mais inverosimeis,

uma tendéncia que estd a influir de forma desconcertante na nossa vida e na
mobilidade quotidiana.

Gracas as novas tecnologias que incorpora, o MICHELIN CrossClimate 2

chega para defender o lugar do seu predecessor enquanto lider e referéncia
do mercado de pneus All Season, sem comprometer as presta¢es. Para tal,
continuard a dirigir-se e a tranquilizar os condutores que pretendem utilizar

o seu veiculo independentemente das condic6es meteoroldgicas. Mais seguro,
mais duradouro e mais econémico, o MICHELIN CrossClimate 2 impde-se como
uma perfeita ilustracdo da estratégia “Tudo Sustentdvel” do Grupo.

Scott Clark

(Vice-presidente Executivo de Automdvel, Motorsport e membro do Comité Executivo do Grupo)




INVERNO... MICHELIN CROSSCLIMATE 2: LA REFERENCIA NO SEGMENTO DOS
PNEUS ALL SEASON '=25%>¢6

2 OS BENEFOC/IOS DE UM PNEU DE VERAO E AS PRESTACIONES DE UM PNEU DE

EM 2015, A MICHELIN APRESENTOU O
MICHELIN CROSSCLIMATE, UM PNEU
CERTIFICADO PARA UTILIZACAO NO
INVERNO, QUE REVOLUCIONOU O MERCADO
AO COMBINAR OS BENEFICIOS ESPERADOS
DE UM PNEU DE VERAO COM OS QUE
CARATERIZAM OS PNEUS DE INVERNO.

Agora, a Michelin leva este conceito umpasso
mais além com o MICHELIN CrossClimate 2,
uma nova geracao de pneus All Season que
oferece:

* As vantagens de um pneu de verdo em termos de
travagem em estradas com piso seco e molhado,
de eficiéncia energética e de duragdo, M@O©®

+ As vantagens de um pneu de inverno em termos
de tracdo e de performance de travagem sobre

O QUE EUM PNEU ALL SEASON?
neve e a baixas temperaturas. A marcacio ; ‘| Os pneus All Season sao pneus hibridos que podem ser utilizados durante todo o ano.' Combinam as tecnologias empregues

" ] em pneus de verao e de inverno, para permitir a sua utilizacdo com seguranca em condicoes de piso seco, molhado ou com
3PMSF /4. (pictograma com uma montanha neve, em qualquer altura do ano. Respondem aos requisitos de seguranca expressos pelos condutores europeus que utilizam,
de trés cumes e um floco de neve) no flanco principalmente, pneus de verao, e simplificam a vida de quem vive em regides com invernos suaves, e esta habituado a alternar
confirma que os pneus MICHELIN CrossClimate 2 os seus pneus em func¢ao das estacdes do ano, ao eliminar a necessidade de troca-los.

podem ser utilizados no inverno, inclusivamente
nos paises em que os pneus de inverno sdo
obrigatérios.

MICHELIN CROSSCLIMATE 2 IMPOE-SE NUMA SERIE DE TESTES EUROPEUS REALIZADOS COM
PNEUS ALL SEASON DO SEGMENTO PREMIUM

O MICHELIN CrossClimate 2 ndo significa

sacrificar a performance, dado que cobre a NUMERO 1 2 w NUMERO 1 NUMERO 2
maioria das condicdes meteoroldgicas que os EM TRAVAGEM: ) &1 EM PERFORMANCE DE EM TRAVAGEM EM
condutores podem encontrar ao longo do ano. * Em estradas com piso seco TRACAO SOBRE NEVE, DO ESTRADAS COM PISO
* Em estradas com piso molhado PRIMEIRO AO ULTIMO MOLHADO
(pneus desgastados até a profundidade legal da banda QU | LéM ETRO (novo)@
de rolamento) @ (novo e desgastado) @@
* Sobre neve, do primeiro ao ultimo

quilémetro (novo e desgastado)®

EXCELENTES RENDIMENTO QUILOMETRICO E RESISTENCIA AO ROLAMENTOS v




5 PRESTACOES CONCEBIDAS PARA DURAR...? (3 (%)
- A PRINCIPAL VANTAGEM DO MICHELIN CROSSCLIMATE 2

ALEM DE PERMITIR AOS UTILIZADORES DESFRUTAREM DE UMA CONDUCAO
SEGURA EM TODO O TIPO DE CONDICOES METEOROLOGICAS, O MICHELIN
CROSSCLIMATE 2 DISTINGUE-SE POR:

e Um excelente rendimento quilométrico, gracas aos seus compostos e as tecnologias _
MICHELIN Evertread, que reduzem a resisténcia ao rolamento e prolongam a vida util do -
pneu. (5)(6) -

* Um desempenho duradouro, com performances concebidas para manterem-se do
primeiro ao ultimo quilometro, isto é, até alcancar a profundidade minima legal da banda
de rolamento. O MICHELIN CrossClimate 2 - tanto novo como desgastado - obteve os
melhores resultados em seis de nove testes (principalmente de performance de travagem e
tracao) realizados em 2020 e 2021.7

Os pneus podem ser substituidos com
menor frequéncia e apenas quando alcacam
o final da sua vida util, o que é benéfico para
todos:

* Para os automobilistas, que desfrutam
de uma melhor relacao qualidade-preco,
gracas a superior duracao dos seus pneus,
enquanto que a sua reduzida resisténcia ao
rolamento contribui para a poupanga de
combustivel, quilémetro apds quildmetro.®®

* Para o planeta:

- Um menor nimero de pneus a substituir
requere a utilizacdo de menos matérias-

primas e geram-se menos residuos. O MICHELIN CrossClimate 2 responde as necessidades

- Uma resisténcia ao rolamento otimizada - e exigéncias dos consumidores atuais. Nao sé é facil
quilémetro apds quilémetro - € sinbnimo de  de utilizar, como também poupa tempo e dinheiro,
uma reducdo das emissGes de CO?. A ao mesmo tempo que se destaca como uma resposta
resisténcia ao rolamento do MICHELIN duradoura e fidvel aos padrées climatéricos em

CrossClimate 2 é equivalente a de um pneu

ot mutacao.
standard similar.© §



QUILOMETR

O MICHELIN CrossClimate 2 conta

com uma inovadora combinacao

de avancadas tecnologias que

abarcam todos os seus componentes,
especialmente no que se refere aos
compostos e a banda de rolamento.

As suas carateristicas inéditas foram
desenvolvidas com o objetivo de
alcancar o equilibrio mais eficaz
possivel entre os materiais utilizados
para o fabrico da banda de rolamento

e o desenho da mesma. Representam a
chegada de uma nova geracdo de pneus
All Season, que oferecem performances
concebidas para durar, do primeiro ao
dltimo quilémetro.

EQUI/IPADO COM TECNOLOG/AS DESENVOLVIDAS PARA PROPORC/IONAR UMA
4 ELEVADA PERFORMANCE DURANTE TODA A VIDA DO PNEU, DO PRIMEIRO AO ULTIMO

O MICHELIN CrossClimate 2 beneficia das tecnologias
MICHELIN EverWinterGrip, desenvolvidas para
otimizar a performance do pneu em condic¢des de
inverno ao longo de toda a sua vida util:

 Aderéncia superior quando o pneu esta desgastado,
para uma maior seguran¢a em estradas com neve,
gracas aos sulcos que sao regenerados a medida que o
pneu se desgasta.

¢ Lamelas onduladas, com um efeito que melhora a
tracdo sobre neve.

e Composto de goma que inclui maior propor¢ao de silica
e de negro de carbono, o que permite cobrir diversas
condic@es climatéricas (piso seco, chuva, neve, etc.).

Ao mesmo tempo, as tecnologias MICHELIN
EverGrip garantem em permanéncia uma elevada
performance do pneu em piso molhado, até ser
alcancado o limite do indicador de desgaste da
banda de rolamento:

* A seccdo alargada dos sulcos em forma de V escoa
eficazmente a dgua desde o centro da banda de
rolamento até aos ombros, tanto quando o pneu é
novo, como quando este esta desgastado.

¢ Os angulos biselados dos tacos de borracha na banda
de rolamento otimizam a zona de contacto do pneu
com o piso, para melhorar a eficacia de travagem em
estradas com piso seco.

Por seu turno, as tecnologias MICHELIN EverTread
contribuem para a duracao dos MICHELIN CrossClimate
2, otimizando a superficie de contacto para alcangar
uma distribuicdo mais efetiva das forcas a que o pneu é
submetido em aceleracdo, em travagem e em curva.



4 TECNOLOGIAS PARA UMA ELEVADA PERFROMANCE EM TODAS AS ESTACOES

Tecnologias EverTread

CONSTRUCAO MAXTOUCH CONSTRUCCION
Superficie de contacto com o piso otimizada, para uma melhor distribuicdo das forcas durante a aceleracgdo, a
travagem e em curva, proporcionando uma maior vida Util do pneu sem sacrificar a sua performance.

Tecnologias EverGrip
ESCULTURA EMV

O escoamento da agua do centro da banda
de rolamento para os ombros é facilitado pela
seccado alargada das lamelas em V direcionais,
tanto quando o pneu é novo, como a medida
que este se desgasta.

Tecnologias EverWinterGrip
P-EDGE

Regeneracdo do volume do sulco da
banda de rolamento no final da sua vida
util. Sobre neve, quando o pneu esta
desgastado, aumenta a densidade do
bordo e melhora a aderéncia.

Tecnologias EverGrip
TACOS COMVMI BORDOS BISELADOS

Os bordos biselados dos tacos de borracha da
banda de rolamento otimizam a superficie de
contacto com o piso, para melhorar a distancia
de travagem sobre superficies secas.

Tecnologias EverWinterGrip
COMPOSTO TERMICO
ADAPTATIVO

Composto de borracha de nova geragao
para a banda de rolamento, que
contém uma maior densidade de silica
e de negro de carbono, adapta-se as
flutuagdes das condi¢des da estrada:
seca, molhada, com neve...

Tecnologias EverWinterGrip
LAMELAS EM ESCADA

Retém a neve nas cavidades
transversais, o que facilita e aumenta
a tracdo sobre a neve.




MICHELIN CROSSCLIMATE, A GAMA DE PNEUS ALL
SEASON MAIS VENDIDA NA EUROPA DA MICHELIN ©

Em 2015, o mercado europeu de pneus All Season conheceu uma
revolucdao com o lancamento do MICHELIN CrossClimate:

* Desde entdo, o segmento All Season cresceu anualmente mais
de 19% (dados internos da Michelin), e foi o Unico segmento que
continuou a crescer durante o confinamento (fonte: ETRMA).

« Espera-se que o crescimento anual se mantenha a um ritmo superior
a 16% durante os préximos cinco anos (dados internos da Michelin).

O rotundo éxito do MICHELIN CrossClimate levou-o a tornar-se no
pneu All Season mais vendido da Europa, com um registo de vendas
que se aproxima dos 23 milhées de unidades desde 2015, uma
tendéncia que se manteve em 2020.%

Esta popularidade levou a criacao de uma gama especialmente
completa, que cobre todo o tipo de veiculos, de turismos a SUV e
pequenos furgdes, com o MICHELIN CrossClimate+, o MICHELIN
CrossClimate SUV e o MICHELIN Agilis CrossClimate.

A partir do seu lancamento no mercado, em setembro de 2021,
a gama MICHELIN CrossClimate 2 estara disponivel numa
selecao de 105 medidas, para jantes de 15 a 20 polegadas. A
oferta inclui 65 novas medidas, o que representa um aumento
de 40% relativamente ao seu predecessor, o MICHELIN
CrossClimate+. Esta gama tdo completa desde o lancamento
pretende satisfazer todas as necessidades dos automobilistas.

Todos os pneuS da gama MICHELIN CrossClimate 2 sdo
produzidos em sete fabricas europeias, principalmente em
Franca, Alemanha, Italia e Espanha.



As imagens e os documentos relacionados podem ser descarregados em:
https://contentcenter.michelin.com/portal/shared-board/f2cdb517-6d4a-445b-9fe2-835f42d0807b

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION COMERCIAL
Avenida de los Encuartes, 19
28760 Tres Cantos - Madrid - ESPANA
Maovil: +34 609 452 532 - angel.pardo-castro@michelin.com




A Michelin ambiciona melhorar de forma sustentavel a mobilidade dos seus clientes. Lider do sector do pneu, a Michelin concebe, fabrica e distribui os pneus mais
adaptados as necessidades e as diferentes utilizagdes dos seus clientes, assim como servicos e solugdes para melhorar a eficacia do transporte. De igual modo, a
Michelin oferece aos seus clientes experiéncias Unicas nas suas viagens e deslocagdes. A Michelin também desenvolve materiais de alta tecnologia para diversas
utilizagdes. Com sede em Clermont-Ferrand (Franga), a Michelin esté presente em 170 paises, emprega mais de 123 600 pessoas e dispde de 71 centros de produgdo
de pneus, que, em 2020, fabricaram 170 milhdes de pneus (www.michelin.es).

LE
MICHELIN



