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Michelin apresenta as principais tendéncias
nos mercados de pneus

Aumento da dimensao dos pneus, devido ao maior peso dos veiculos
Forte crescimento do mercado All Season (Todos as Estacdes)
Pneus desenvolvidos para as necessidades especificas dos veiculos elétricos

Os mercados estdo a viver uma profunda transformacéo. Nos ultimos 30 anos, os habitos e as
necessidades dos automobilistas mudaram significativamente. As carateristicas dos veiculos, cada vez
mais pesados, mais comodos e mais seguros, a expansdo da modalidade de uso partiihado dos
veiculos, e o desenvolvimento do leasing, sdo sinais visiveis disso mesmo. Para mais, as alteracdes
climaticas, e as restricdes ambientais cada vez mais severas, também estdo a ter um grande impacto.

Neste contexto, a Michelin avanca com uma transformacdo que sera estratégica para o Grupo, tendo
em conta as tendéncias e as mudancas nos mercados de pneus, para dar resposta as novas
necessidades dos automobilistas e as alteracdes climaticas.

1- A dimensé&o dos pneus esta a aumentar, devido ao facto de os veiculos serem cada vez mais
pesados. Esta tendéncia tem impacto direto sobre o consumo e as emissdes de CO2, num momento
de alteracdes climaticas e de escassez de recursos. A Michelin responde a este paradoxo através da
inovacdo e da tecnologia. Por exemplo, a reducdo da resisténcia ao rolamento dos seus produtos
permitiu poupar 3400 milhdes de litros de combustivel, considerando toda a vida util dos pneus em
2021, por comparagao com 2010 como ano de referéncia, 0 que representa uma poupanca de 8,7
milhdes de toneladas de emissbes de CO: para a atmosfera. A Michelin continuara a envidar esforgos
para melhorar esta eficiéncia energética em 10% adicionais até 2030.

2- Forte crescimento no segmento de pneus All Season, ou para Todas as Esta¢des. Pouco
valorizados durante muito tempo pelos automobilistas europeus, os pneus All Season tiveram um
notavel éxito comercial no Velho Continente nos Ultimos anos, chegando a triplicar as suas vendas,
em grande parte gracas aos avancos tecnoldgicos desenvolvidos pela Michelin, ainda que também
tenham influido outros fatores, como:

e As alteracg8es climaticas e a aparigdo de nevdes imprevisiveis,

e Altera¢cbes na normativa europeia,

e Os beneficios para o consumidor de nao ter de comprar dois jogos de pneus,

e O desenvolvimento de frotas de veiculos e o leasing.

3- O auge dos veiculos elétricos. Com o desenvolvimento dos veiculos elétricos, 0s pneus recuperam
protagonismo, dado que as carateristicas deste tipo de veiculos exigem muito mais dos pneus do que
os animados por motor de combustéo. Para oferecer uma boa performance, um pneu para um veiculo
elétrico deve possuir quatro qualidades essenciais:
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Duracao, devido ao aumento do binario do motor durante a aceleracéo e a desaceleracéao,
Baixa resisténcia ao rolamento, crucial para a autonomia,

Capacidade de carga, fundamental para suportar o peso das baterias,

Reducédo do ruido, uma vez que 70% do ruido gerado por um veiculo elétrico provém do
rolamento, e ndo do motor.

Estos requisitos constituem uma oportunidade Unica para a Michelin exibir as suas tecnologias e os
seus conhecimentos técnicos.

A Michelin ambiciona melhorar de forma sustentavel a mobilidade dos seus clientes. Lider do sector do pneu, a Michelin concebe,
fabrica e distribui os pneus mais adaptados as necessidades e as diferentes utiliza¢des dos seus clientes, assim como servigos
e solucdes para melhorar a eficacia do transporte. De igual modo, a Michelin oferece aos seus clientes experiéncias Unicas nas
suas viagens e deslocacdes. A Michelin também desenvolve materiais de alta tecnologia para diversas utilizagées. Com sede
em Clermont-Ferrand (Fran¢a), a Michelin esta presente em 177 paises, emprega mais de 124.760 pessoas e dispbe de 68
centros de produgéo de pneus, que, em 2021, fabricaram 173 milhdes de pneus (www.michelin.pt).
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