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Michelin apresenta a evolugao dos mercados de pneus
e a transformacao das suas fabricas

A Michelin apresenta duas transformagdes estratégicas para o Grupo, que ratifica 0 seu compromisso
ambiental e, mais concretamente, o seu objetivo de utilizar materiais 100% sustentaveis no fabrico dos
seus pneus até 2050:

A transformacao dos mercados de pneus face as novas necessidades dos automobilistas
e dos construtores, e as alteragdes climaticas;

A transformacao dos seus centros de produgao, em resposta aos novos desafios humanos,
tecnolégicos e ambientais.

Mercados imersos numa evolugao sem precedentes

Os mercados do automovel estdo a experimentar uma profunda transformagao: nos ultimos 30 anos,
os habitos e as necessidades dos consumidores mudaram enormemente em todo a parte do mundo.
As carateristicas dos veiculos, cada vez mais cémodos, personalizaveis e seguros, e,
consequentemente, também mais pesados; o uso partilhado do automoével; e o desenvolvimento do
leasing s&o sinais visiveis disso mesmo. Para mais, as alteracdes climaticas, e as restrigdes ambientais
cada vez mais estrita, também estdo a causar grande impacto em muitos mercados.

Neste contexto, a Michelin afirma-se como um ator essencial para acompanhar as principais
tendéncias dos mercados de pneus:

1- Aumentam as dimensdes dos pneus, consequéncia do aumento de peso que os veiculos tém
registado. Esta tendéncia tem um efeito direto sobre o consumo e as emissdes de CO2, num tempo de
alteracbes climéticas e de escassez de recursos. A Michelin responde a este paradoxo através da
tecnologia. Por exemplo, a redugéo da resisténcia ao rolamento dos seus produtos permitiu poupar
3400 milhdes de litros de combustiveis durante a vida util dos pneus em 2021, evitando, assim, a
emissdo de 8,7 milhdes de toneladas métricas de CO2, por comparagdo com 2010. A Michelin
prosseguira os seus esforgos entre hoje e 2030, melhorando esta eficiéncia energética nuns 10%
adicional (dados da Michelin).

2 - Forte desenvolvimento do mercado de pneus All Season na Europa: os pneus All Season, que,
durante muito tempo, ndo tiveram grande acolhimento por parte dos condutores europeus, tém tido
grande sucesso neste continente, com as suas vendas a serem multiplicadas por trés. Estes pneus
s&o0, agora, reconhecidos pela sua facilidade de utilizagao, e pela sua notavel performance, gragas, em
grande medida, aos avangos tecnologicos desenvolvidos pela Michelin. Neste mercado, o Grupo prevé
um crescimento superior a 11% nos proximos 5 anos. Entre os fatores que contribuem para esta
previsdo encontram-se os seguintes:

- as alteracdes climaticas, e a ocorréncia de nevdes imprevisiveis, e sem precedentes;
- mudangas nas normativas europeias;

- vantagens para o consumidor, ao ndo necessitar de dois jogos de pneus;

- desenvolvimento das frotas de veiculos e do leasing.
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3 — Florescimento do veiculo elétrico. Com o desenvolvimento dos veiculos elétricos, os pneus
voltam a ocupar um lugar de primeiro plano, do que a performance e as limitagbes deste tipo de
veiculos impdem aos pneus exigéncias muito maiores do que as dos veiculos com motor de
combustao. Para oferecer uma boa performance, um pneu para veiculos elétricos deve possuir quatro
qualidades essenciais:

- longevidade, devido ao aumento do binario nas aceleracdes e desaceleragdes;

- baixa resisténcia ao rolamento, fator chave para a autonomia;

- elevada capacidade de carga, fundamental para suportar o peso das baterias;

- redugao do ruido, uma vez que 70% do nivel sonoro gerado por um veiculo elétrico provém da
conducgédo, ndo do motor.

Estes requisitos constituem uma oportunidade Unica para a Michelin fazer uso ao maximo das suas
capacidades tecnoldgica e de inovagéo.

Fabricas imersas numa profunda transformacao

Desde ha varios anos, o grupo Michelin esta imerso numa tripla revolugdo nos seus centros de
producéo:

- Revolugdao humana, com profundas questdes sobre o significado, a organizagdo e o
compromisso.

- Revolugao tecnolégica, com a generalizagao do uso de dados e das tecnologias digitais.

- Revolugdo ambiental, com a pressionante necessidade de conciliar a atividade econémica e o
desenvolvimento sustentavel.

Fabricas humanas: a partir do seu modelo de lideranga, a Michelin colocou em marcha uma ambiciosa

transformagéo laboral em torno do conceito de atribuir responsabilidades, que ja esta a dar os seus

frutos. Desde ha 15 anos, a Michelin desenvolve esta inovadora gestdo nas saus fabricas, para

melhorar o trabalho das equipas de produgao. Hoje, esta profunda mudanga contribui para melhorar

os resultados economicos das fabricas, e, sobretudo, permite enfrentar o desafio de tornar mais

atrativas as profissGes industriais. Adicionalmente, o Grupo

continua a investir na qualidade do diadlogo social,

especialmente através do trabalho com as organizag¢des A Michelin possui mais de 85

sindicais e com os funciondrios; um método que se fabricas* em todo o mundo,

desenvolvera fortemente nos proximos dez anos. produz cerca de 200
milhdes de pneus por ano,

Fabricas tecnolégicas: a transformagdo industrial da e emprega quase 81 000

Michelin também passa pela digitalizagdo, e pelo uso da pessoas

inteligéncia artificial. Desde ha 5 anos, os dados tém sido

armazenados para reutilizagdo num ambiente colaborativo.

A fabrica 4.0, que combina robots com inteligéncia artificial, multiplica por dez a escala desta

transformagéo, permitindo antecipar-se a possiveis falhas, aumentar a qualidade e a flexibilidade da

produgéo, e melhorar as condi¢des de trabalho e os niveis de qualificagdo do pessoal. Estas inovagdes

permitiram a Michelin alcangar uma poupanca anual de quase 60 milhdes de euros.

Fabricas ecoldgicas: entre 2005 e 2019, a Michelin reduziu ja para metade o impacto ambiental das
sus fabricas. Mas a ambig&o do Grupo vai muito mais longe: chegar a zero emissdes liquidas em 2050,

* Fabricas Michelin incluindo Camso (excluindo Fenner)
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Com um objetivo intermédio de reduzir as emissdes de CO2 em 50% entre 2010 e 2030. Este desafio
s6 podera ser alcangado acelerando-se os esforgos do Grupo em matéria de austeridade energética,
e de uma transigédo para as energias verdes. O impacto do CO2 n&o € o unico critério que a Michelin
quer reduzir; o Grupo também se compromete a reduzir, em mais de 30%, o seu consumo de agua,
do momento atual até 2030.

Dois pneus MICHELIN com elevado indice de materiais sustentaveis homologados para
uso em estrada

A Michelin deu um novo passo em frente com a apresentagéo, ha algumas semanas, de dois pneus
homologados para uso em estrada, um para turismos outro para autocarros, que contém,
respetivamente, 45% e 58% de materiais sustentaveis. Esta estreia mundial, que antecipa a tecnologia
a utilizar nos futuros pneus de producdo em série a partir de 2025, é uma ilustragdo concreta da
capacidade do Grupo para alcangar o seu ambicioso objetivo de 100% de materiais sustentaveis em
todos os seus pneus a partir de 2050. Estes avancgos, possiveis gragas a experiéncia da Michelin na
area dos materiais, ao seu poderio em I+D, e as suas parcerias com startups inovadoras, beneficiarao
todos os produtos da Michelin. O Grupo esta fortemente comprometido com a integragéo de materiais
sustentaveis no desenvolvimento dos seus pneus, sem comprometer a performance, e sem degradar
o impacto ambiental em cada etapa do ciclo de vida: design, fabrico, transporte, utilizagao e reciclagem.

“A Michelin esta em permanente transformagao. Estaremos a altura dos desafios da transformagéo
dos mercados do pneu, gragas a uma ferramenta industrial cada vez mais inovadora, e mais
respeitadora do meio ambiente, em que as pessoas desempenham um papel importante. A cultura
inovadora das equipas Michelin permite ao Grupo antecipar-se e inventar solugbes diariamente, com
o intuito de satisfazer as expetativas dos seus clientes e da sociedade. Estamos confiantes de que
iremos alcancar os nossos objetivos estratégicos: no pneu, em redor do pneu, e para além do
neumatico”, afirmou Florent Menegaux, Presidente do grupo Michelin.

A Michelin ambiciona melhorar de forma sustentavel a mobilidade dos seus clientes. Lider do sector do pneu, a Michelin concebe,
fabrica e distribui os pneus mais adaptados as necessidades e as diferentes utilizagdes dos seus clientes, assim como servigos
e solugdes para melhorar a eficacia do transporte. De igual modo, a Michelin oferece aos seus clientes experiéncias Unicas nas
suas viagens e deslocagdes. A Michelin também desenvolve materiais de alta tecnologia para diversas utilizagbes. Com sede
em Clermont-Ferrand (Franga), a Michelin esta presente em 175 paises, emprega 132.000 pessoas e dispde de 67 centros de
produgéo que, em 2022, fabricaram cerca de 173 milhdes de pneus (www.michelin.pt).
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