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Informacao financeira do grupo Michelin a 30 de setembro de 2023

Vendas nos primeiros nove meses de 2023 aumentaram 2%, para 21 200 milhoes

de euros, apesar dos baixos volumes, e do efeito desfavoravel do mercado cambial,

gracas a melhoria do efeito de mix, as atividades nao relacionadas com os pneus
e a lideranga da marca

Durante os nove primeiros meses de 2023, os mercados de pneus na Europa e na América do
Norte foram caraterizados por uma redugao geral das existéncias.
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Os mercados de Turismo-Comerciais Ligeiros mantém-se estaveis relativamente a 2022, com
uma solida procura por equipamento de origem (OE) na maioria das regibes, que compensou uma
procura dos mercados de substituicdo (RT) ligeiramente negativa, travada pela redugéo das
existéncias na Europa e nas Américas. A procura por pneus para jantes de 18 polegadas e
superiores cresce de forma sustentada. Os niveis de existéncias estao a regressar a normalidade
na maioria das regides, com excec¢do dos pneus de inverno na Europa.

Os mercados de pneus de Camido — excluindo a China — cairam 5%, devido as significativas
redugdes das existéncias na distribuigéo e nas frotas B2B. A procura por OE manteve-se em alta
na Europa e na América do Norte. No mercado de RT, espera-se que a redugao das existéncias
termine antes do final do ano.

Os mercados dos pneus de Atividades de Especialidades mantiveram-se em alta nos segmentos
de OE para Mineragéo, Avido e Agricultura, e com tendéncia de queda nos segmentos de
Construgao, Substituigdo Agricolas e Veiculos de duas rodas.

Os mercados de atividades nao relacionadas com os pneus cresceram na maioria dos sectores
(servigos para frotas, mineragao, energia), e mantiveram-se estaveis no sector industrial.

Vendas nos nove primeiros meses aumentaram 2,0%, para 21 200 milhdes de euros,
impulsionadas pela melhoria do efeito de mix e pelo negécio das atividades nao relacionadas
com os pneus. Durante o terceiro trimestre as vendas permanecem estaveis, excluindo o
impacto das taxas de cambio.
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Volumes de vendas de pneus cairam 3,6%, refletindo a reducdo de existéncias no mercado, e a
prioridade dada pelo Grupo aos segmentos de maior valor acrescentado.

Efeito mix-prego de pneus de 6,2%, refletindo o reconhecimento do valor das solugdes Michelin,
e o impacto das clausulas de indexagao de precos a partir de 2022.

Efeito do mix de pneu de 1%, refletindo o crescimento no segmento dos pneus de Turismo para
jantes de 18 polegadas e superiores, e uma combinagdo geografica favoravel, parcialmente
neutralizado por um efeito mix desfavoravel de OE/RT em todos os segmentos.

Vendas de produtos distintos dos pneus aumentaram 13% a taxas de cambio constantes,
contribuindo para o crescimento do resultado liquido consolidado do Grupo.

Impacto desfavoravel das taxas de cambio foi de 2,6%, incluindo -5,5 % no terceiro trimestre.

Crescimento das solug6es de compostos poliméricos acelerou com a aquisigdo da FCG em finais
de setembro, e contribuira para as vendas do Grupo a partir do quarto trimestre.
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Florent Menegaux, presidente da Michelin, declarou: “O nosso Grupo registou vendas sélidas num
ambiente de mercado complexo. Continuamos a monitorizar de perto as nossas operagbes, e
adaptamo-nos em permanéncia as alteragbes do mercado. Esta agilidade e esta antecipagdo
constantes demonstram, uma vez mais, a resisténcia do nosso Grupo, e a nossa determinagao para
levar a cabo com éxito a nossa estratégia ‘Michelin in Motion™.

Previsao anual revista em alta

As previsdes do Grupo para 2023 confirmam-se para o resultado operacional a taxas de cambio
constantes (acima de 3400 milhdes de euros), e sdo revistas em alta para o cash flow livre estrutural’,
que se cifra em mais de 2300 milhdes de euros (frente aos 2000 milhées de euros anteriores).

Evolugao das vendas a 30 de setembro de 2023

Vendas
(em milhdes de €)

Nove meses
2023

Nove meses
2022

% Variagao
(as taxas de cambio
atuais)

TURISMO E DISTRIBUIGAO ASSOCIADA

10 611

10 238

+3,6%

CAMIAO E DISTRIBUGAO ASSOCIADA

5173

5403

-4,3%

ATIVIDADES DE ESPECIALIDADES
E DISTRIBUICAO ASSOCIADA

5368

5091

+5,4%

TOTAL DO GRUPO

21152

20 732

+2,0%

" Fluxo de caixa livre estrutural: fluxo de caixa livre antes de aquisi¢ées, ajustado pelo efeito das variagbes dos pregos das
matérias-primas sobre as contas por cobrar, as contas por pagar e as existéncias.

Sobre a Michelin

A Michelin ambiciona melhorar de forma sustentavel a mobilidade dos seus clientes. Lider do sector de pneus, a Michelin
concebe, fabrica e distribui os pneus mais adaptados as necessidades e as diferentes utilizagdes dos seus clientes, assim como
servigos e solugdes para melhorar a eficacia do transporte, além de oferecer aos seus clientes experiéncias Unicas nas suas
viagens e deslocagdes. A Michelin desenvolve também materiais de alta tecnologia com diversas utilizagdes. Com sede em
Clermont-Ferrand (Franga), a Michelin esta presente em 175 paises, emprega 132 000 pessoas e dispde de 67 centros de
produgéo que, em 2022, fabricaram cerca de 173 milhées de pneus (www.michelin.pt).
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