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Michelin aumento el resultado operacional de los sectores hasta los 3.600 millones
de euros en 2023 y generd un sdlido free cash flow de 3.000 millones de euros, lo
que refleja la solidez de la estrategia del Grupo

Michelin obtuvo un alto resultado operacional de los sectores en 2023 a pesar de las
condiciones adversas del mercado y los tipos de cambio, demostrando una vez mas la calidad
de su modelo de negocio, al tiempo que mejoré el compromiso de las personas y aceleré su
hoja de ruta de sostenibilidad. Este desempeiio ilustra la estrategia del Grupo para capturar
todo el valor de sus soluciones diferenciadoras, disefiadas para satisfacer los requisitos cada
vez mas exigentes de los clientes.

Ventas por un total de 28.300 millones de euros, un 2,0% mas a tipos de cambio constantes,
con un mix y precios que compensan las condiciones desfavorables del mercado. Las ventas
de productos y servicios sin neumaticos crecieron un 10%.

. Los mercados de venta de neumaticos a nivel mundial se mantuvieron estables, pero con un mix
adverso, con primeros equipos creciendo en la mayoria de los segmentos, mientras que el reemplazo
se enfrentd a una reduccion masiva de existencias (que ahora se considera completada).

. Los volumenes de ventas de neumaticos cayeron un 4,7%, lo que refleja la estrategia del Grupo de
priorizar los mercados y segmentos que aprecian su propuesta de valor Unica.

. Los efectos de los precios y mix aumentaron un 5,7%, de los cuales el 1,2% del mix fueron obtenidos
tanto por productos como por geografias.

. Las ventas sin neumaticos aumentaron un 10% o 146 millones de euros en un perimetro de
consolidacién constante. La integracién de Flex Composite Group va por buen camino.

. Efecto negativo del tipo de cambio del 2,9%, ya que la mayoria de las divisas cayeron frente al euro.

Resultado operacional de los sectores alcanzé un maximo histérico de 3.600 millones de euros;

El margen aumenté 0,7 puntos hasta el 12,6% de las ventas.

1. El efecto de los precios se vio afectado por el impacto retardado de los ajustes de 2022.

2. Efecto sustancial del mix resultante de la orientaciéon al mercado y segmentos, combinado con la
propuesta de valor mejorada del Grupo.

3. Mejora del rendimiento operativo que compensa los factores de inflacion de costes.

Cash Flow libre antes de adquisiciones de 3.000 millones de euros, lo que refleja la mejora del

EBITDA y la fuerte reduccion del capital circulante.

1. El EBITDA aumenté un 4% hasta los 5.500 millones de euros, o el 19,4% de las ventas.

2. Reduccion de 1.000 millones de euros en el capital circulante, impulsada por una disminucién tanto
en los volimenes de inventario como en el valor.

3. Contribucién positiva de 200 millones de euros de las empresas conjuntas y asociadas, en particular
de la empresa conjunta de distribuciéon TBC en los EE. UU.

El ROCE alcanzé el 11,4%, con un aumento de 0,6 puntos, lo que refleja el rendimiento intrinseco y la
gestion activa de la cartera.

El beneficio neto se mantuvo estable en 2.000 millones de euros, a pesar de los 600 millones de euros
de provisiones para la reestructuracion industrial. Se presentara a la Junta General de Accionistas un
dividendo de 1,35 euros por accién, un 8% mas que en 2022.

Dada su generacion de caja estructural y su sélida estructura financiera, el Grupo iniciara un programa
de recompra de acciones, que podria alcanzar un valor de hasta 1.000 millones de euros en el periodo
2024-2026.

Michelin continGia su estrategia "Michelin in Motion 2030" en sus otros dos pilares. Por el lado de las
personas, en 2023 se registré una tasa de compromiso récord del 83,5%. El Grupo también esta
mejorando su huella ambiental, reduciendo el consumo de agua en un 10% y las emisiones de CO2 en
un 6% (alcances 1y 2).
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Florent Menegaux, presidente, declaré: "En un entorno empresarial desafiante, nuestros equipos
altamente comprometidos han contribuido a ofrecer los sdlidos resultados que anunciamos hoy para
2023. Me gustaria darles las gracias de todo corazén por su tremenda capacidad de adaptacion diaria.
Con estos resultados, nuestro Grupo ha demostrado su capacidad para cumplir con los objetivos fijados
para 2023 dentro de su estrategia "Michelin in Motion 2030" y espera con interés los proximos pasos de
despliegue”.

Prevision para 2024: en mercados globales globalmente estables, por encima de los 3.500 millones
de euros en resultado operacional de los sectores a tipos de cambio constantes; mas de 1.500 millones
de euros en free cash flow antes de adquisiciones.

Resultados del Grupo Michelin 2023

(EN MILLONES DE EUROS)

2023

2022

2021

VENTAS

28.343

28.590

23.795

RESULTADO OPERACIONAL DE LOS SECTORES

3.572

3.396

2.966

MARGEN OPERACIONAL DE LOS SECTORES

12,6%

11,9%

12,5%

TURISMO, CAMIONETA Y DISTRIBUCION ASOCIADA

13,7%

12,1%

13,7%

CAMION Y DISTRIBUCION ASOCIADA

6,5%

8,6%

9,6%

ACTIVIDADES DE ESPECIALIDADES Y DISTRIBUCION
ASOCIADA

16,5%

14,9%

13,0%

OTROS INGRESOS Y GASTOS

(920)

(375)

(189)

RESULTADO OPERACIONAL

2.652

3.021

2.777

RESULTADO NETO

1.983

2.009

1.845

RESULTADO NETO POR ACCION!

€2,77

€2,81

€2,58

DIVIDENDO POR ACCION?

€1,35

€1,25

€1,125

EBITDA DE LOS SECTORES

5.489

5.262

4.700

INVERSIONES (SIN ADQUISICIONES)

2.236

2.141

1.705

ENDEUDAMIENTO NETO

3.281

4.320

2.789

PORCENTAJE DE ENDEUDAMIENTO NETO

18,3%

25,2%

18,6%

DEUDA SOCIAL

2.726

2.561

3.362

CASH FLOW LIBRE?

2.343

(180)

1.357

CASH FLOW LIBRE ANTES DE ADQUISICIONES

3.009

(104)

1.464

ROCE*

11,4%

10,8%

10,3%

EFECTIVOS INSCRITOS®

132.500

132.200

124.760

1 Las ganancias por accién de 2021 se reexpresaron para reflejar la division de acciones de cuatro por uno el 16 de junio de 2022.

2021 segun lo informado: 10,31 €.

2 Dividendo 2023 sujeto a aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas del 17 de mayo de 2024.
El dividendo por accién de 2021 se reformuld para reflejar la division de acciones de cuatro por uno el 16 de junio de 2022.

2021 segun lo informado: 4,50 €.

3 Free cash flow corresponde al efectivo neto de las actividades de explotacion menos el efectivo neto utilizado en las actividades de inversién, ajustado por

los flujos de efectivo netos relacionados con los activos financieros de gestidn de tesoreria y las garantias de empréstito.

4En el calculo del ROCE, la amortizacion de los activos intangibles adquiridos y la participacion del Grupo en los resultados/pérdidas de las sociedades
contabilizadas en el patrimonio neto se afiaden a los ingresos de explotacion del segmento. EI ROCE se calcula después de impuestos, utilizando una tasa
estandar del 25%.

5 Al final del periodo.
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Acerca de Michelin

Michelin tiene la ambiciéon de mejorar de manera sostenible la movilidad de sus clientes. Lider del sector del neumatico, Michelin
disefia, fabrica y distribuye los neumaticos mas adaptados a las necesidades y a los diferentes usos de sus clientes, asi como
servicios y soluciones para mejorar la eficacia del transporte. Michelin ofrece igualmente a sus clientes experiencias Unicas en
sus viajes y desplazamientos. Michelin desarrolla también materiales de alta tecnologia para diversas utilizaciones. Con sede
en Clermont-Ferrand (Francia), Michelin esta presente en 175 paises, emplea a 132.000 personas y dispone de 67 centros de
produccion que en 2022 han fabricado alrededor de 200 millones de neumaticos (www.michelin.es).
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