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Las ventas disminuyeron un 2,7% en el primer trimestre de 2024 a tipos de cambio 
constantes, debido a unos volúmenes inferiores, tal como se esperaba. Fuerte desarrollo 

del mix de productos que refleja el desempeño del Grupo en los segmentos de mayor 
generación de valor. La previsión anual se mantiene sin cambios. 

 

Ligero aumento de los mercados globales de ventas, impulsado por la demanda de reemplazo. 
o La demanda de neumáticos para Turismo-Camioneta aumentó un 2% motivada por la fuerte 

demanda de reposición (RT) en América del Norte y China. Después de un fuerte comienzo de año, 
la demanda de equipos originales (OE) se mantuvo estable durante todo el trimestre. Los niveles de 
inventario de los distribuidores están cerca de lo normal. 

o Los mercados de Camión, excluyendo China, crecieron un 2% con un aumento de la demanda de RT 
del 4% impulsada por la fuerte actividad económica en América del Norte y del Sur, y el aumento de 
las importaciones de neumáticos asiáticos en América del Norte en previsión de los aranceles 
antidumping. La demanda de OE cayó un 7% debido a bases de comparación muy desfavorables en 
Europa y América del Norte. 

o La dinámica de los mercados de actividades de Especialidades fue mixta durante el período: una 
disminución en los mercados de construcción, OE Agricultura y vehículos de dos ruedas; un aumento 
en la demanda de neumáticos para Minería, pero en un contexto de inventarios reducidos; y un 
aumento en los mercados de neumáticos para Avión. 

o Los mercados de actividades no relacionados con los neumáticos se mantuvieron estables en general, 
lo que refleja un entorno económico mundial dubitativo. 
 

Las ventas disminuyeron un 4,6%, incluyendo un impacto del tipo de cambio del 1,9%. El 
rendimiento en los segmentos más generadores de valor se traduce en un fuerte efecto mix. 
o Una disminución del 4,1% en los volúmenes, principalmente de los neumáticos de Camión y 

Especialidades, debido a una demanda poco dinámica y una selección más rigurosa de segmentos 
de mercado. En Turismo-Camioneta, las ventas de neumáticos de 18 pulgadas y superiores crecieron 
a un ritmo constante. 

o Un efecto positivo del mix de precios del 0,7%, que combina el impacto negativo esperado en las 
cláusulas de indexación de precios en las actividades contractuales, y un fuerte efecto mix que refleja 
el rendimiento del Grupo en los segmentos priorizados. 

o Las ventas de actividades no relacionadas con neumáticos, que aumentaron un 0,7% con la 
consolidación de FCG, adquirida en 2023, se mantienen a perímetro constante debido a una alta base 
de comparación. 

o Impacto del tipo de cambio muy desfavorable del 1,9%, ya que la mayoría de las divisas cayeron 
frente al euro. 

 

La previsión anual se mantiene sin cambios. 

o El Grupo mantiene su escenario previsto para los mercados globales, con volúmenes de ventas 
anuales en el rango [-2%; 0%] 

o Las previsiones para 2024 se mantienen sin cambios: resultado operacional a tipos de cambio 
constantes de 3.500 millones de euros, y cash flow libre antes de adquisiciones superior a 1.500 
millones de euros  
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Ventas a 31 de marzo de 2024 
 

* y distribución asociada 

 
 
 
 
Acerca de Michelin 
Michelin tiene la ambición de mejorar de manera sostenible la movilidad de sus clientes. Líder del sector del neumático, Michelin 
diseña, fabrica y distribuye los neumáticos más adaptados a las necesidades y a los diferentes usos de sus clientes, así como 
servicios y soluciones para mejorar la eficacia del transporte. Michelin ofrece igualmente a sus clientes experiencias únicas en sus 
viajes y desplazamientos. Michelin desarrolla también materiales de alta tecnología para diversas utilizaciones. Con sede en 
Clermont-Ferrand (Francia), Michelin está presente en 175 países, emplea a 132.000 personas y dispone de 67 centros de 
producción que en 2022 han fabricado alrededor de 200 millones de neumáticos (www.michelin.es). 
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Ventas 
(millones de euros) 2024 2023 

% de cambio 
(a los tipos de cambio 

actuales)) 

SR1 – Turismo-Camioneta* 3.376 3.457 -2,4 % 

SR2 – Camión* 1.595 1.696 -6,0 % 

SR3 – Actividades de Especialidades* 1.671 1.808 -7,6 % 

Total Grupo 6.642 6.961 -4,6 % 
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