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Madrid, 5 de noviembre, 2024

El Grupo Michelin anuncia su intencién de cerrar los centros de
Cholet y Vannes, y se compromete a proporcionar apoyo individual
a cada empleado y a revitalizar las dos comunidades

La decisién se habia vuelto inevitable dada la transformacién estructural de los mercados de
turismos y furgonetas y neumaticos para camiones y el empeoramiento de la competitividad
de Europa.

El Grupo se compromete a ayudar a cada empleado afectado proporcionandoles apoyo
personalizado. El Grupo también apoyara a las dos comunidades afectadas mediante la
creacién de, al menos, tantos puestos de trabajo como los que se suprimen.

Francia es un pais clave y estratégico para el Grupo, donde Michelin invierte continuamente.

Michelin ha anunciado hoy a los 1.254 empleados de las plantas de Cholet y Vannes su intencién de
cerrar la produccion de aqui a principios de 2026. Ambas plantas se enfrentan a graves dificultades
econdmicas desde hace varios anos.

A pesar del notable compromiso de los equipos y de los esfuerzos del Grupo, no se ha podido preservar
la viabilidad de las dos plantas. Los dos centros se han visto gravemente afectados por la
transformacion estructural de los mercados de neumaticos de automoviles y furgonetas, y neumaticos
para camiones, asi como el empeoramiento de la competitividad de Europa, especialmente debido a
la inflacién y el aumento de los precios de la energia. Esta decision se ha tomado como ultimo recurso,
una vez que se han analizado y evaluado todas las soluciones y escenarios alternativos.

En los Ultimos afos, los mercados europeos de neumaticos para turismos y furgonetas, y camiones
han experimentado una profunda transformacion, con una fuerte tendencia hacia los neumaticos de
bajo coste, procedentes principalmente de Asia, que ha sido perjudicial para los segmentos premium.
De hecho, a lo largo de una década, la cuota de mercado de los neumaticos basicos para turismos y
furgonetas y camiones ha aumentado en 9 y 11 puntos, respectivamente, quitando cuota a los
segmentos premium correspondientes, que han caido en 11y 8 puntos (Fuente: Roland Berger: mayo
de 2023 para neumaticos para camiones y junio de 2024 para neumaticos para turismos y furgonetas).
Esta situacién ha llevado a un exceso de capacidad de produccién estructural en algunas de las plantas
de neumaticos de automéviles de pasajeros y furgonetas, y camiones de Michelin en Europa.

Consciente de las consecuencias de su decision, el Grupo se compromete a movilizar todos los
recursos disponibles para apoyar individualmente a los 1.254 empleados afectados y a las dos
comunidades afectadas por estos cierres.

El Grupo Michelin registrara una provision de aproximadamente 330 millones de euros en sus
resultados financieros consolidados para el afio 2024.
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El primer compromiso del Grupo: soluciones personalizadas para apoyar a cada empleado
afectado

Conscientes de las consecuencias de esta decision, la prioridad del Grupo ahora es proporcionar apoyo
individual a cada uno de los empleados afectados, para ayudarles a construir un nuevo futuro para su
carrera.

En este momento, Michelin ha tomado la decisién deliberada de detener la producciéon en ambas
plantas hasta el 11 de noviembre para dar tiempo a la direcciéon y a los sindicatos para proponer
discusiones colectivas e individuales con los empleados. El objetivo es establecer un sistema de apoyo
a los empleados que brinde asistencia inmediata después del anuncio.

En el marco de la consulta a los érganos de representacion de los trabajadores y de las negociaciones
sindicales relativas a las medidas de apoyo, la direccién ha establecido el objetivo claro de que, al final
de la fase de apoyo, cada empleado dispondra de una solucién personalizada.

Medidas de apoyo reforzadas y adaptadas

Todos los empleados afectados dispondran de un apoyo individual para ayudarles a construir un nuevo
futuro:
e Algunos serian elegibles para la jubilacion anticipada.
e Otros podrian optar por el soporte para transferencias internas.
e Por ultimo, para aquellos que pueden optar por medidas de recolocacién, que deberia ser el
caso de una gran mayoria de empleados:

e El apoyo individual y personalizado a los empleados sera proporcionado por una
consultoria especializada, garantizando una solucion fiable para el regreso al trabajo; junto
con un analisis en profundidad de la empleabilidad de los empleados: formacién continua
y cursos de formacion personalizados, posibilidad de reconversion.

Crear las mejores condiciones posibles para facilitar la entrada en un nuevo puesto

externo:

o la posibilidad de un apoyo continuo después del periodo de prueba con un nuevo
empleador, si el puesto no esta confirmado;

o Indemnizacidn por cualquier brecha salarial de hasta 400 euros brutos al mes durante
tres anos.

Se negociara un comité conjunto para supervisar el plan de apoyo a fin de que los sindicatos y la
direccion puedan garantizar conjuntamente el buen funcionamiento del plan para cada uno de los
empleados afectados.

Un enfoque que tiene en cuenta el contexto de los dos centros

El enfoque también tiene en cuenta las sélidas competencias de la mano de obra y las especificidades
de las plantas de Cholet y Vannes. En particular: con respecto a las personas, los conocimientos
técnicos de la industria, una gran mayoria de los operadores de produccion, a menudo con fuertes
vinculos con su regién, con pocos empleados que se acercan al final de sus carreras. Y, con respecto
a las comunidades, mercados laborales bastante dinamicos.

El segundo compromiso del Grupo con las comunidades de Cholet y Vannes: contribuir
activamente a la creacion de, al menos, el mismo nimero de puestos de trabajo del mismo tipo
a nivel local
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Michelin movilizara toda la experiencia de Michelin Desarrollo, su entidad dedicada a la generacién de
empresas y puestos de trabajo, para apoyar la revitalizacion de los mercados laborales de Cholet y
Vannes. Michelin Desarrollo analizara las oportunidades para futuras operaciones de fabricaciéon o
basadas en servicios, en colaboraciéon con las administraciones locales y con socios de desarrollo
economico en el entorno. Estas oportunidades seran analizadas a la luz de las estrategias de desarrollo
de las comunidades locales.

Las acciones de revitalizacién tendran como objetivo desarrollar actividades que generen empleos
orientados al futuro en beneficio de las comunidades afectadas, principalmente en la manufactura y en
los servicios basados en la manufactura.

Las experiencias previas de revitalizacion demuestran que la creacion real de empleos supera el
numero de empleos afectados por el cierre de plantas. En el mercado laboral de Joué-Les-Tours, en
cuatro afios se crearon 1.054 puestos de trabajo por 706 puestos de trabajo suprimidos. En el mercado
laboral de La Roche-sur-Yon, a lo largo de cuatro afios se crearon mas de 635 puestos de trabajo para
613 puestos de trabajo suprimidos, con un potencial de alcanzar las 825 creaciones de empleo dado
el acuerdo de revitalizacion que se firmd, pero que aun no se ha activado.

Francia es un pais clave y estratégico para el Grupo

Francia es un pais central y estratégico para Michelin, donde se encuentra su sede mundial en
Clermont-Ferrand y su centro mundial de investigacion y desarrollo en el Campus de Ladoux, donde
cada dia, cerca de 3.000 investigadores internacionales desarrollan los proximos avances tecnolégicos
en composites (materiales compuestos), para servir a nuevos mercados en todo el mundo. Con casi
2.000 nuevas contrataciones y mas de 2.000 oportunidades de aprendizaje y practicas en los ultimos
tres afios, Michelin es un actor lider en términos de contratacion y aprendizaje.

Con respecto a la fabricacion, Michelin ha participado activamente en la modernizacion de sus centros
de produccién, siempre que ha sido posible, para orientarlos hacia actividades de ultra alto valor
agregado, consolidando asi sus centros de produccion en el pais.

Entre todos los fabricantes de neumaticos europeos, Michelin es el Unico que ha mantenido una fuerte
huella industrial en Europa Occidental, especialmente en Francia. EI Grupo Michelin emplea
actualmente a casi 19.000 personas en Francia, incluidas 9.000 en la fabricacién en 15 plantas de
produccion. Incluso con el cierre de la produccion de Cholet y Vannes, Francia seguira siendo el primer
pais industrial del Grupo en Europa, tanto en nimero de plantas como de empleados.

Francia es el pais donde el Grupo esta implementando mas concretamente su
estrategia Michelin in Motion 2030, posicionando una amplia gama de actividades de
ultra alto valor anadido en el pais

Fabricacion de neumaticos de alta tecnologia, grandes y especiales (neumaticos para aviones,
agricolas, automoviles de pasajeros de ultra alto rendimiento y neumaticos para mineria).
Acelerar el desarrollo de las actividades de Michelin en soluciones conectadas para la gestion
de flotas, a través de nuevos negocios como Watéa by Michelin.
Desarrollo de nuevos negocios de materiales compuestos. Estas actividades no relacionadas
con los neumaticos estan aprovechando mercados dinamicos tan variados como la
construccion, la aerondutica, el sector maritimo y la sanidad. Representan una parte importante
de los ingresos y del crecimiento del Grupo en los proximos afios. En Francia, ya se han
producido varias primeras implementaciones concretas:

o En sistemas integrados de hidrégeno, con Symbio. En 2023, el Grupo y sus socios

abrieron una nueva gigafactoria en Saint Fons, el mayor centro de fabricacion de pilas
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de combustible de hidrogeno de Europa, y se estan creando varios cientos de nuevos
puestos de trabajo.

En el desarrollo de soluciones inflables innovadoras, con Michelin Inflatable Solutions.
En la produccidn de nuevas resinas adhesivas de origen bioldgico, que respetan tanto
la salud como el medio ambiente, con Michelin ResiCare.

Michelin prosigue sus grandes esfuerzos y continua invirtiendo en Francia

En los ultimos 10 afos, Michelin ha invertido mas de 2.600 millones de euros en Francia, de los cuales
1.500 millones de euros para modernizar los centros de produccion, en las siguientes areas:

Modernizacion y digitalizacion (renovaciéon de lineas de produccién, uso de inteligencia
artificial, etc.).

Una politica medioambiental ambiciosa (descarbonizacion de las plantas, politica de
conservacion del agua, gestion de residuos, etc.).

Formacion continua y calidad de vida laboral (puesta en marcha del Talent Campus, acuerdos
de calidad de vida laboral, ergonomia de los puestos de trabajo, etc.).

Por ultimo, en Clermont-Ferrand, el Grupo se ha comprometido con las partes interesadas locales para
poner en marcha uno de los mayores proyectos de revitalizaciéon de Europa: Parc Cataroux, en el
antiguo centro de produccion de Cataroux de Michelin. Este proyecto sin precedentes de 300 millones
de euros, que combina inversién privada y publica, podria conducir a la creacién de 1.000 nuevos
puestos de trabajo para 2030, especialmente en formacion de ultima generacion para la fabricacion
artesanal y en futuros biomateriales.

Dialogo social y mirada al futuro: proyecto "Michelin France Manufacturing 2030"

La ambicion de Michelin es construir una sélida fabricacion en Francia. Como tal, la compafiia
continuara trabajando para lograrlo. Es por eso que Michelin ofrece a los sindicatos trabajar en la
creacién de las condiciones que permitan a sus plantas y empleados en Francia proyectarse mejor
hacia el futuro.

El Grupo esta convencido de que con el proyecto "Michelin France Manufacturing 2030", a través del
trabajo colectivo y la co-construccion con los sindicatos, buscara elementos para el desarrollo de las
competencias y de las trayectorias profesionales, de la organizacion del trabajo, la competitividad de
los centros -especialmente los pequefios- y definira un nivel minimo de proteccion y apoyo para los
empleados en el caso de que fuera necesario desplazar las actividades, con el fin de ayudar a preparar
el futuro de Michelin y el de sus empleados en Francia.

-0-0-0-
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La huella industrial europea de Michelin:
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Acerca de la planta de Michelin en Cholet

La planta de Cholet, que emplea a 955 personas, fabrica principalmente neumaticos para furgonetas
de 17 pulgadas y mas pequefios. Estos productos representan el 85% de sus operaciones. La planta
también cuenta con un taller de productos semielaborados (principalmente compuestos de caucho).

En los ultimos afios, el segmento de furgonetas se ha contraido significativamente en Europa, con un
gran impacto en los volimenes de produccion de la planta de Cholet, que cayeron de alrededor de
4.375 millones de unidades en 2019 a alrededor de 2.625 millones en 2024, sin perspectivas de
recuperacion.

Acerca de la planta de Michelin en Vannes

La planta de Vannes, que emplea a 299 personas, produce principalmente refuerzos metalicos, es
decir, cables, y se encarga de todas las etapas del proceso de fabricacion. Su produccion se utiliza
para fabricar neumaticos para camiones y turismos en las instalaciones de los clientes Michelin
ubicadas en Espafa, Italia y el resto de Europa.

En los Ultimos afos, los volumenes de produccién en la planta de Vannes han disminuido
continuamente, especialmente debido a los cambios en la demanda de las plantas de neumaticos para
camiones del Grupo en Europa. La produccién ha pasado de 41.000 toneladas en 2019 a las 34.000
toneladas previstas para 2024, una tendencia sin perspectivas de recuperacion.

Iméagenes disponibles en el siguiente enlace:
https://contentcenter.michelin.com:443/portal/shared-board/d5acb55e-8d1d-4797-9c0a-
dc70a0ca799d



https://contentcenter.michelin.com/portal/shared-board/d5acb55e-8d1d-4797-9c0a-dc70a0ca799d
https://contentcenter.michelin.com/portal/shared-board/d5acb55e-8d1d-4797-9c0a-dc70a0ca799d
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Acerca de Michelin

Michelin estd construyendo un lider mundial en composites y experiencias que cambian vidas. Pionera en la ciencia de los

materiales desde hace mas de 130 afios, Michelin aprovecha su experiencia Unica para contribuir significativamente al progreso
humano y a un mundo mas sostenible.

Gracias a su incomparable dominio de los compuestos poliméricos, Michelin innova constantemente para fabricar neumaticos

de alta calidad y componentes criticos para sectores tan exigentes como la movilidad, la construccion, la aeronautica, la energia
baja en carbono y la sanidad.

El cuidado que pone en sus productos y el profundo conocimiento del cliente inspiran a Michelin a ofrecer las mejores
experiencias. Estas comprenden desde soluciones basadas en datos e inteligencia artificial para flotas profesionales hasta el
descubrimiento de excelentes restaurantes y hoteles recomendados por la Guia MICHELIN.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION MICHELIN
comunicacion-ib@michelin.com
A
www.michelin.es
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