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Valladolid, 13 de febrero de 2025

Michelin registré un resultado operacional de los sectores de 3.400 millones de
euros y un free cash flow de 2.200 millones de euros en 2024, demostrando su
capacidad de adaptacion a las inciertas condiciones del mercado

Las ventas del Grupo y el resultado operacional de los sectores se beneficiaron de una sélida
mejora del efecto mix, a pesar de la disminucién de los volimenes. El margen operacional de
los sectores se mantiene estable en un 12,6 % a tipos de cambio constantes.

o Ventas totales de 27.200 millones de euros, con un efecto mix muy positivo del 1,9% que refleja
el enfoque del Grupo basado en el valor.
Los volumenes de ventas de neumaticos cayeron un 5,1%, debido a la reduccion simultanea de
los mercados de primeros equipos (OE) en todos los sectores, a la intensificacion de la
competencia en los mercados masivos y a las restricciones coyunturales en las actividades de
Especialidades.
Michelin refuerza sus posiciones de mercado en las regiones y sectores clave, en particular en el
segmento de los neumaticos de turismo de 18 pulgadas o superior, las flotas de transporte de
referencia y los neumaticos para mineria y aviacion.
El resultado operacional de los sectores se sitia en 3.400 millones de euros, con un margen
operacional de los sectores estable del 12,6% a tipos de cambio constantes, respaldado por la
mejora del mix y por la rentabilidad operativa, a pesar de una baja tasa de utilizaciéon de la
capacidad industrial.
El efecto del tipo de cambio penalizé las ventas en un 1,0% vy el resultado operacional de los
sectores en un 2,0%, debido a que la mayoria de las divisas se depreciaron frente al euro.

El mercado de neumaticos de Turismo-Camioneta (SR1) registré un margen operacional del 13,1%. A
pesar de los volumenes afectados por la desaceleracién de los mercados de primeros equipos, el margen
se ve respaldado por una fuerte mejora del mix de ventas, con un 65% de las ventas de neumaticos
MICHELIN para turismos en dimensiones de 18 pulgadas y superior.

El segmento de neumaticos de Camién (SR2) confirma la recuperacion de su margen operacional hasta
el 9,0%, gracias a un enfoque selectivo de los mercados y a una revalorizacion de las ofertas de productos
y soluciones. El resultado operacional aumenta un 26% a pesar del impacto de la desaceleracion de los
mercados de primeros equipos en Europa (-20%) y en América del Norte y Central (-11%).

El mercado de Actividades de Especialidades (SR3) experimentd una caida coyuntural de las ventas
y del margen operacional, debido al marcado retroceso de los mercados de primeros equipos en las
actividades Agricola y Construccidn, y a las restricciones puntuales en el mercado minero. Las actividades
de aerondautica y de soluciones compuestas de polimeros registraron crecimiento. En mercados con
fundamentos prometedores, el Grupo fortalece su posicién.

El Grupo refuerza su posicion financiera gracias a una fuerte generacion de tesoreria.

o El free cash flow antes de adquisiciones asciende a 2.200 millones de euros, con un EBITDA que
representa el 19,7% de las ventas, lo que supone un aumento de 0,3 puntos.

o El resultado neto ha disminuido ligeramente, hasta los 1.900 millones de euros.

o Se someterd a la Junta General una dividendo de 1,38 € por accién.

Florent Menegaux, Presidente del grupo Michelin, declaré: “Mis primeras palabras van dirigidas a
todos nuestros equipos en todo el mundo, que demuestran a diario un compromiso inquebrantable.
Quiero felicitarlos. Nuestros resultados de 2024 son sélidos, y esto en un contexto econémico y geopolitico
particularmente inestable. Para mantener nuestra competitividad, también hemos tenido que tomar
decisiones de reestructuracion industrial fuertes y dificiles en Polonia, China, Sri Lanka y Francia. Michelin
continua desplegando su estrategia 'Michelin in Motion 2030"".
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Se espera que los mercados de neumaticos experimenten un ligero crecimiento en 2025, pero un
descenso en el primer semestre debido a la caida de la demanda en los mercados de primeros equipos.

Prevision para 2025

En un entorno muy incierto, Michelin aspira a aumentar su resultado operacional de los sectores a tipos
de cambio constantes en comparacion con 2024, y a generar un free cash flow antes de adquisiciones
superior a 1.700 millones de euros.

El Grupo mantiene sus objetivos para 2026, tal y como se comunico en su Capital Markets Day 2024.

Resultados del Grupo Michelin 2024

(EN MILLONES DE EUROS)

2024

2023

2022

VENTAS

27.193

28.343

28.590

RESULTADO OPERACIONAL DE LOS SECTORES

3.378

3.572

3.396

MARGEN OPERACIONAL DE LOS SECTORES

12,4%

12,6%

11,9%

TURISMO, CAMIONETA Y DISTRIBUCION ASOCIADA!

13,1%

13,2%

12,1%

CAMION Y DISTRIBUCION ASOCIADA!

9,0%

6,8%

8,6%

ACTIVIDADES DE ESPECIALIDADES Y DISTRIBUCION
ASOCIADA!

14,6%

17,3%

14,9%

OTROS INGRESOS Y GASTOS

(747)

(920)

(375)

RESULTADO OPERACIONAL

2.631

2.652

3.021

RESULTADO NETO

1.890

1.983

2.009

RESULTADO NETO POR ACCION

€2,65

€2,77

€2,81

DIVIDENDO POR ACCION?

€1,38

€1,35

€1,25

EBITDA DE LOS SECTORES

5.361

5.489

5.262

INVERSIONES (SIN ADQUISICIONES)

2.182

2.236

2.141

ENDEUDAMIENTO NETO

3.112

3.281

4.320

PORCENTAIJE DE ENDEUDAMIENTO NETO

16,7%

18,3%

25,2%

CASH FLOW LIBRE?

2.225

2.343

(180)

CASH FLOW LIBRE ANTES DE ADQUISICIONES

2.225

3.009

(104)

ROCE*

10,5%

11,4%

10,8%

EFECTIVOS INSCRITOS?

129.800

132.500

132.200

LEn la tabla, los datos de 2023 se han reexpresado para reflejar los cambios en el alcance de los segmentos de informacion en 2024. Estos cambios se
refieren principalmente al negocio de neumaticos para dos ruedas, que ahora se consolida en el segmento de Turismo, Dos Ruedas y Distribucion Asociada,
en consonancia con la organizacion interna del Grupo. Los datos de 2022 se basan en el anterior alcance de la informacidn, cuando las operaciones de
neumaticos para dos ruedas se incluian en el segmento de Actividades de Especializados y Distribucién Asociada

2 Dividendo 2024 sujeto a aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas del 16 de mayo de 2025.

3 Free cash flow corresponde al efectivo neto de las actividades de explotacion menos el efectivo neto utilizado en las actividades de inversién, ajustado por
los flujos de efectivo netos relacionados con los activos financieros de gestion de tesoreria y las garantias de empréstito.

4En el calculo del ROCE, la amortizacion de los activos intangibles adquiridos y la participacion del Grupo en los resultados/pérdidas de las sociedades
contabilizadas en el patrimonio neto se afiaden a los ingresos de explotacion del segmento. El ROCE se calcula después de impuestos, utilizando una tasa
estandar del 23% en 2024, que esta mas en linea con la tasa impositiva efectiva que el 25% utilizada en 2022 y 2023.

5 Al final del periodo.
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Acerca de Michelin

Michelin esta construyendo un lider mundial en composites y experiencias que cambian vidas. Pionera en la ciencia de los
materiales desde hace mas de 130 afios, Michelin aprovecha su experiencia Gnica para contribuir significativamente al progreso
humano y a un mundo mas sostenible.

Gracias a su incomparable dominio de los compuestos poliméricos, Michelin innova constantemente para fabricar neumaticos
de alta calidad y componentes criticos para sectores tan exigentes como la movilidad, la construccion, la aeronautica, la energia
baja en carbono y la sanidad.

El cuidado que pone en sus productos y el profundo conocimiento del cliente inspiran a Michelin a ofrecer las mejores
experiencias. Estas comprenden desde soluciones basadas en datos e inteligencia artificial para flotas profesionales hasta el
descubrimiento de excelentes restaurantes y hoteles recomendados por la Guia MICHELIN.
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