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Clarificagoes da Forvia e da Michelin sobre o futuro da Symbio

Ap6s a publicagéo, na imprensa, no passado dia 15 de julho de 2025, de um artigo sobre o futuro da
Symbio, a Forvia e a Michelin, coproprietarias da empresa, juntamente com a Stellantis, tém a prestar
varias clarificacoes importantes.

A Forvia e a Michelin foram informadas, em maio, da intengdo da Stellantis de cessar as suas
atividades relacionadas com o hidrogénio a partir de 2026. Esta inesperada alteracao teve lugar apesar
de a Stellantis ser coproprietaria, e principal cliente, da Symbio, e desde ha muito tempo ambicionar
dar forma ao mercado da mobilidade do hidrogénio para veiculos comerciais ligeiros. As encomendas
da Stellantis representam, por si so, cerca de 80% do volume de produgao previsto da Symbio.

Nos ultimos dos anos, a Symbio dimensionou os seus investimentos, as suas contratagdes, e o seu
plano de desenvolvimento, em funcdo das necessidades expressadas pela Stellantis para os préximos
oito anos. A tecnologia e o desempenho dos sistemas da Symbio foram validados por todos os
acionistas, incluindo as préprias equipas da Stellantis. Mais recentemente, no ambito do convite para
a apresentagao de projetos* efetuado pelo Governo de Franga, anunciado em abril de 2025, a Symbio
estava totalmente preparada para produzir células de combustivel de hidrogénio para os veiculos da
Stellantis elegiveis ao abrigo deste programa.

A decisdo da Stellantis tera consequéncias operacionais e financeiras irreversiveis para a Symbio. A
Michelin e a Forvia estdo especialmente preocupadas com o impacto que tal tera nos 590 empregados
da Symbio em Francia,e nos seus 50 empregados no estrangeiro.

Neste contexto, a Michelin e a Forvia estdo em estreito contacto com as autoridades publicas.

* O Estado francés langou, em maio de 2025, um convite para a apresentagédo de projetos centrados nos veiculos comerciais
ligeiros (VCL) propulsionados por hidrogénio, ao abrigo da estratégia nacional para a mobilidade descarbonizada. Anunciada no
ambito da Estratégia Nacional do Hidrogénio, o convite para a apresentagéo de projetos VCL H: foi publicado a 17 de maio de
2025. Gerida pela ADEME, o seu objetivo & apoiar projetos para a aquisigdo ou alugues de novos VCL propulsionados por
hidrogénio, com um peso maximo autorizado igual ou superior a 2,5 toneladas. Esta iniciativa pretende compensar o sobrecusto
das versdes a hidrogénio, por comparagdo com as suas equivalentes elétricas a bateria, apoiando a sua industrializagédo e
adocéo.




Sobre a FORVIA

A FORVIA, fornecedor de tecnologias para a industria automdvel a nivel global, inclui a tecnologia completar e os pontos fortes
industriais da Faurecia e da HELLA. Com mais de 150 000 empregados, incluindo mais de 15 000 engenheiros de I+D, em mais
de 40 paises, a FORVIA oferece uma abordagem unica e totalmente abrangente aos desafios atuais futuros da industria
automovel. Composta por seis grupos de negdcio, e por um solido portfélio de propriedade intelectual de mais de 13 000
patentes, a FORVIA esta centrada em tornar-se no parceiro preferido em inovagdo e integracdo para os fabricantes de
automoveis de todo el mundo. Em 2024, o grupo alcangou um lucro consolidado de 27 000 milhées de euros. A FORVIA SE
esta no mercado Euronext de Paris com o cédigo FRVIA, e faz parte do indice CAC SBT 1.5°. A FORVIA pretende ser um
protagonista da mudanga, comprometido em antever, e em tornar realidade, a transformagéo da mobilidade. (www.forvia.com)

Sobre a Michelin

A Michelin esta a construir uma empresa lider mundial no fabrico de compdsitos, e em experiéncias que transformam a nossa
vida. Pioneira na ciéncia dos materiais desde ha mais de 130 anos, a Michelin aproveita a sua experiéncia unica para contribuir
significativamente para o progresso humano, e para um mundo mais sustentavel.

Gragas ao seu incomparavel dominio dos compostos poliméricos, a Michelin inova permanentemente, para fabricar pneus de
alta qualidade, e componentes fundamentais para sectores tdo exigentes como a mobilidade, a construgdo, a aeronautica, a
energia baixa em carbono, e a saude.

O cuidado que coloca nos seus produtos, e o profundo conhecimento do cliente, inspiram a Michelin a oferecer as melhores
experiéncias. Estas compreendem desde solugdes baseadas em dados e inteligéncia artificial, para frotas profissionais, até a
descoberta de excelentes restaurantes e hotéis recomendados pelo Guia Michelin.
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