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Michelin anuncia dos projetos de aquisicao com vista a reforcar
a sua atividade em Polymer Composite Solutions

¢ Michelin acelera o seu crescimento com a aquisicao do Cooley Group e da
Tex Tech Industries, dois lideres nos mercados de tecidos revestidos e
téxteis técnicos

e Aumento de cerca de 20% da faturagao da atividade de Polymer Composite
Solutions, que em breve se tornara num segmento especifico de reporte
financeiro do Grupo

e Operagdoes integralmente financiadas com tesouraria disponivel,
preservando a solidez financeira; conclusao das transacdes prevista para o

primeiro semestre de 2026

No ambito da sua estratégia “Michelin in Motion 2030”, o Grupo aproveita os seus
conhecimentos, e a sua experiéncia, para expandir-se para novos mercados de alto valor
acrescentado. Nos ultimos dois meses, a Michelin fechou acordos para adquirir o Cooley
Group, especialista em tecidos industriais revestidos, e a Tex Tech Industries, design e
fabricante lider de téxteis e tecidos especializados. Ambas as empresas estdo alinhadas,
na perfeicdo, com a estratégia do Grupo, dado que partilham o mesmo compromisso com
a inovacdo e a qualidade dos produtos, além de operarem em geografias complementares.

A Cooley, que comemorara o seu centenario em 2026, e tem a sua sede em Rhode Island
(EUA), é mundialmente reconhecida pela sua experiéncia em tecidos revestidos de
polimeros de alta performance. A empresa estd integrada verticalmente, com
competéncias em tecelagem, tricotado, e extrusdo, de polimeros. O Cooley Group concebe
e fabrica solucGes poliméricas inovadoras e sustentaveis para vasta gama de aplicacGes,
incluindo dispositivos sanitarios, impermeabilizacdo, retencdo de agua e produtos
quimicos, assim como outras solugdes ambientais criticas.

Fundada, em 1904, no Maine (EUA), a Tex Tech Industries é um dos principais designers e
fabricantes de téxteis, tecidos e revestimentos especializados para um amplo leque de
industrias e de aplicagdes especializadas. A empresa criou solugdes para algumas das
aplicagbes mais exigentes, como sistemas de protecdao térmica para veiculos espaciais,
materiais resistentes ao fogo para a fuselagem de avides, tecidos ignifugos para bancos de
avios, e tecidos criados sob medida para aplicagcdes compostas.

A Michelin é ja o lider europeu no sector dos tecidos revestidos, com marcas como a Orca.
Estas duas aquisicOes acelerarao consideravelmente a sua expansdo para hovos mercados
e regides, e aumentardo em, aproximadamente, 20% (cerca de 280 milhGes de ddlares) a
faturagcdo da atividade de Polymer Composites Solutions (PCS) da Michelin.
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Prevé-se que as duas operagoes sejam concluidas durante o primeiro semestre de 2026,
sujeitas aos habituais ajustes e as autorizacdes de controlo de fusGes nas respetivas
jurisdicdes. Serdo inteiramente financiadas pela tesouraria disponivel, por montantes nao
divulgados nesta fase.

Dado que a atividade PCS esta a atingir uma dimensao significativa dentro do negdcio da
Michelin, o Grupo tem previsto criar um segmento de reporte especifico a partir de 2026.

Este comunicado de imprensa ndo constitui uma oferta de venda, nem uma solicitacdo de uma oferta
de compra de titulos da Michelin. Caso deseje obter informagdo mais completa acerca da Michelin,
convidamo-lo(a) a consultar os documentos publicos apresentados em Franga perante a Autoridade
de Mercados Financeiros, também disponiveis no nosso site da Internet michelin.com.

Este comunicado pode conter certas declara¢bes de caracter prospetivo. Ainda que a Sociedade
considere que estas declaracées se baseiam em hipdteses razoaveis a data de publicacdo do presente
documento, estdo, pela sua propria natureza, sujeitas a riscos e incertezas, que podem dar lugar a
uma diferenga entre as cifras reais e as indicadas, ou deduzidas, em tais declaragées.

Sobre a Michelin

A Michelin estd a construir uma empresa lider mundial no fabrico de compdsitos, e em experiéncias que
transformam a nossa vida. Pioneira na ciéncia dos materiais desde ha mais de 130 anos, a Michelin aproveita a
sua experiéncia Unica para contribuir significativamente para o progresso humano, e para um mundo mais
sustentavel. Gracgas ao seu incomparavel dominio dos compostos poliméricos, a Michelin inova permanentemente,
para fabricar pneus de alta qualidade, e componentes fundamentais para sectores tdo exigentes como a
mobilidade, a construcdo, a aeronautica, a energia baixa em carbono, e a saude. O cuidado que coloca nos seus
produtos, e o profundo conhecimento do cliente, inspiram a Michelin a oferecer as melhores experiéncias. Estas
compreendem desde solugGes baseadas em dados e inteligéncia artificial, para frotas profissionais, até a
descoberta de excelentes restaurantes e hotéis recomendados pelo Guia Michelin. Com sede em Clermont-
Ferrand, Francga, a Michelin esta presente em 175 paises e conta com 129.800 funcionarios. (www.michelin.com).
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