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Informacao financeira do Grupo Michelin
a 31 de dezembro de 2025

Michelin regista, em 2025, um resultado operacional dos sectores de 2900
milhoes de euros a taxas de cambio constantes, e um elevado cash-flow livre
antes de aquisicoes, de 2100 milhoes de euros, reforcando, assim,

a sua solidez financeira.

AS vendas e o resultado operacional dos setores foram penalizados pelo volume de
atividade e pela valorizacao do euro, efeitos parcialmente compensados por um melhor
mix de vendas.

o Vendas totalizaram 26 000 milhGes de euros, menos 1,4% a taxas de cambio constantes, e
menos 4,4% a taxas de cambio correntes

o Volumes de vendas de pneus regrediram 4,7%, provindo mais de 80% desta diminuicdo das
atividades de equipamento de origem (OE), especialmente nos segmentos de camides e de
agricultura na América do Norte. No segmento de substituicdo, a marca Michelin estad a crescer,
ao passo que as demais marcas do Grupo foram negativamente afetadas pelo armazenamento
massivo de pneus de baixo preco por parte dos distribuidores. A tendéncia de vendas melhorou
no quarto trimestre

o Atividades nao relacionadas com pneus (Michelin Connected Fleet, Polymer Composite Solutions,
Lifestyle) contribuem positivamente para os resultados comerciais e operacionais do Grupo

o Resultado operacional dos sectores ascendeu a 2900 milhGes de euros a taxas de cambio
constantes, o que representa 10,9% das vendas, uma diminuicdo de 1,5 pontos percentuais face
ao ano anterior. Embora impulsionado por uma melhor combinacao do mix de vendas, e por um
melhor, e mais diversificado, desempenho operacional, foi fortemente penalizado pelos reduzidos
niveis de utilizacdo da capacidade de producdo das fabricas do Grupo

o Fundamentos da Michelin fortaleceram-se em 2025: o Grupo adaptou a sua capacidade de
produgdao aos mercados, melhorou a sua performance operacional, acelerou o seu plano de
produto, e reforgou a lideranga da marca Michelin

O segmento Turismo, Comerciais e Duas Rodas (SR1) registou uma margem operacional de
11,7%, prejudicada pela diminuicdo dos volumes de vendas de equipamento de origem (OE), e das
marcas Tier 2 e Tier 3. O mix de vendas foi reforgado gragas ao facto de 68% das vendas de pneus
de turismo da marca Michelin terem sido asseguradas por pneus para jante de 18 polegadas ou
superior, e ao crescimento no mercado de substituicdo, impulsionado pela renovagdao das gamas
MICHELIN Primacy e MICHELIN CrossClimate.

A margem operacional do segmento Camiao (SR2) caiu para 4,7%, fortemente penalizada pela
debilidade das vendas de equipamento de origem na América do Norte, num mercado 20% em baixa,
e num contexto de stock massivo de pneus para camiao Classe 8. O Grupo colocou em marcha um
plano integral de adaptagdo para o segmento Camido, que inclui ajustes na capacidade industrial,
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uma maior diferenciacdo, mediante a renovacdo acelerada das gamas de produtos, e o
desenvolvimento de solugdes conectadas.

O segmento de Especialidades (SR3) registou uma margem operacional de 13,5 %, com as
atividades de Pneus a continuarem a ser afetadas pelos mercados de equipamento de origem em
pneus agricolas na parte baixa do ciclo, efeito parcialmente compensado pelo sélido crescimento dos
mercados de pneus para as atividades de Mineracdao e de Aviagdo. Os mercados de Polymer
Composite Solutions continuam a desenvolver-se, e confirmam um elevado nivel de rentabilidade,
assim como os beneficios de contarem com uma carteira diversificada.

O Grupo reforca a sua posicao financeira gracas a solida geracao de tesouraria

e Cash flow livre antes de aquisicoes ascendeu a 2100 milhdes de euros, o que reflete a
qualidade da gestdo operacional

e Racio de endividamento (gearing) foi melhorado para 13%, confirmando a solidez do balango
do Grupo

e Resultado liquido regride 12%, para 1700 milhdes de euros

e Sera submetido a Assembleia Geral de Acionistas um dividendo de 1,38€ por acao

Florent Menegaux, Presidente do grupo Michelin: "Em 2025, varios mercados em que
a Michelin opera foram significativamente afetados por uma maior concorréncia, em
particular pela instabilidade das novas politicas aduaneiras, e por um ambiente regulatorio
restritivo, o que pesou nos nossos volumes. Neste contexto, as nossas equipas
mobilizaram-se de forma exemplar, ajustando com rigor a gestdo das nossas operagoes.
Também reforcamos a nossa posicdo financeira, continuamos a adaptar as nossas
capacidades industriais, e aceleramos o nosso plano de productos. A dindmica de
crescimento do Grupo em Polymer Composite Solutions, intensificado pelas nossas
aquisicbes recentes, confirma a nossa capacidade para nos posicionarmos nestas
atividades de alto valor acrescentado. Mantemos o nosso firme compromisso de prosseguir
a implementacdo da nossa estratégia 'Michelin in Motion 2030"”.

Perspetivas para 2026

Independentemente das flutuagGes imprevisiveis das normas do comércio internacional, espera-se
gue os mercados de pneus se mantenham estaveis durante 2026, dando mostras de uma ligeira
quebra no primeiro semestre, seguida de uma melhoria relativa dos mercados de equipamento
origem B2B no segundo semestre.

Paralelamente a atividade de pneus, o Grupo acelera o seu crescimento no mercado de Polymer
Composite Solutions, que constituird um novo segmento de informagdo na comunicacgdo financeira
do Grupo a partir do primeiro trimestre de 2026.

A Michelin prevé, em 2026, aumentar o seu resultado operacional dos sectores, a perimetro e taxas
tipo de cdmbio constantes, face a 2025, e gerar um cash flow libre antes de aquisicdes de mais
de 1600 milhdes de euros.

Confiando na sua capacidade de gerar tesouraria, o Grupo anuncia um programa de recompra de
acoes de até 2000 milhdes de euros durante o periodo 2026-2028.



MICHELIN

CORPORATIVA
Numeros-chave
(em milhées de €) 2025 2024 2023

Vendas 25 992 27 193 28 343
Resultado operacional dos sectores 2719 3378 3572
Margem operacional de los sectores 10,5% 12,4% 12,6%

Turismo, Comerciais Ligeiros, Duas rodas e distribuicdo 11,7% 13,1% 13,2%

associada

Camido e distribuicdo associada 4,7% 9,0% 6,8%

Atividades de especialidades e distribuicdo associada 13,5% 14,6% 17,3%
Outras receitas e custos -353 -747 -920
Resultado operacional 2366 2631 2652
Resultado liquido 1664 1890 1983
Resultado liquido por agdo 2,36€ 2,65€ 2,77€
Dividendo por agdo! 1,38€ 1,38€ 1,35€
EBITDA dos sectores 4663 5361 5489
Investimentos (excluindo aquisigdes) 1967 2182 2236
Divida liquido 2345 3112 3281
Percentagem de endividamento liquido 13,0% 16,7% 18,3%
Cash-flow livre? 2181 2225 2.343
Cash-flow livre antes de aquisigbes 2126 2.225 3009
ROCE3 9,2% 10,5% 11,4%
Funcionarios* 122 600 129 800 132 500

(1) Dividendo de 2025 sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas de 22 de maio de 2026

(2) Cash flow livre: fluxo de tesouraria das atividades operacionais, menos o fluxo de tesouraria utlizado nas atividades de investimento, ajustado pelo
fluxo de tesouraria liquido dos ativos financeiros da gestéo de tesouraria e de garantias de empréstimos

(3) Para o calculo do ROCE, séo adicionados ao resultado operacional dos sectores a amortizagdo dos ativos intangiveis, assim como o resultado das
sociedades contabilizadas, pelo método de equivaléncia patrimonial. El ROCE é calculado depois de impostos, com base numa taxa standard de 23%
para os exercicios de 2024 e de 2025, a fim de se aproximar da taxa de imposto efetiva (por comparagdo com uma taxa standard de 25% em 2023)

(4) Valores arredondados para a centena mais proxima

(5) No final do periodo
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Destaques

Corporativos

O Grupo anuncia a aquisicdo do Cooley Group e da Tex Tech Industries, dois lideres em tecidos revestidos e
em téxteis especiais, a fim de reforcar a sua atividade de Solugbes de Polimeros Compoésitos. Estas
aquisicoes, financiadas com tesouraria disponivel, espera-se estejam concluidas durante o primeiro semestre
de 2026, e deverdo acrescentar cerca de 20 % ao volume de negdcios desta atividade. O Grupo tem previsto
criar um segmento de informagéo especifico para Polymer Composite Solutions a partir de 2026. Estas
aquisicdes estdo em linha com o plano “Michelin in Motion 2030”, para acelerar o crescimento em mercados
de alto valor acrescentado.

No seguimento dos programas de recompra de agbes, levados a cabo em 2025, o Grupo procedeu ao
cancelamento de 22 919 400 agdes proprias a 30 de dezembro de 2025, o que representa 3,23% do capital
social da Sociedade.

O Grupo inaugura o “Michelin Innovation Park — Cataroux”, dedicado a inovagéo sustentavel e colaborativa,
0 qual ocupa um total de 42 hectares no seu local histérico de Cataroux, no coragédo de Clermont-Ferrand.
Como parte deste projeto, o Quartier des Pistes, onde se encontravam as célebres pistas de testes da
Michelin, esta a ser remodelado para converté-lo num novo espago aberto a cidade e aos seus habitantes, o
qual oferecera uma combinagdo de cultura, lazer e inovagado. Este projeto de grande envergadura € uma
prova do compromisso do Grupo com a preservagao do seu patriménio industrial, e com a dinamizagao da
atratividade da regido.

O Grupo celebra 25 anos de colaboragdo com a industria dos videojogos, marcados por parcerias
emblematicas com titulos importantes, como o Gran Turismo, do qual a Michelin é fornecedor oficial de pneus,
e parceiro técnico, desde 2019; e pelo seu compromisso com os desportes eletrénicos, em particular no seu
papel de parceiro titular do Campeonato do Mundo de Esports da IMSA.

E langado o plano de participagdo acionista para empregados BIB'Action 2025, que ilustra o objetivo do Grupo
de fazer dos seus empregados acionistas-chave da Michelin. Implementado em 44 paises, e acessivel a mais
de 115 000 empregados, o plano foi um verdadeiro éxito, com uma taxa de adesdo de 51%. Esta forte
aceitagdo demonstra, de forma clara, o compromisso das equipas do Grupo, € a sua confianga na estratégia
global da empresa.

Foi concluida a alienagdo das atividades relacionadas com os pneus diagonais, e com as lagartas para
equipamentos compactos destinados ao mercado da constru¢do, anunciada em dezembro de 2024. Esta
venda diz respeito as duas fabricas no Sri Lanka e a marca Camso (apds trés anos de licenga). O Grupo
mantém a sua oferta de pneus radiais, e concentra os seus esforgos nos segmentos de alto valor.

As agéncias Scope Ratings e Moody’s confirmam a notacéo de crédito a longo prazo da Michelin, com «A»
e “A2”, respetivamente, e perspetiva estavel. Estas notagdes refletem a solidez financeira e a confianga do
desempenho futuro do Grupo, seguindo-se as atualiza¢des levadas a cabo pela Fitch e pela Standard &
Poor’s no primeiro trimestre, igualmente com “A/Estavel”.

A Michelin foi reconhecida como uma das 100 empresas mais inovadoras do mundo pela Clarivate, empresa
especializada nos dominios da propriedade intelectual e da produgdo de conhecimentos cientificos,
reconhecendo, assim, o impacto dos seus 6000 funcionarios de 1+D. Desde ha mais de 130 anos, a inovagéo
faz parte do ADN da Michelin, contribuindo para o progresso humano e para um mundo sustentavel.

Na América do Norte, a joint venture TBC Corporation vendeu a sua rede de franchising Midas a Mavis Tire
Express Service Corp. Esta operagédo permite a TBC centrar-se nas suas atividades principais, e reforgar o
seu crescimento. A transagao tera um impacto favoravel de, aproximadamente, 200 milhdes de dolares
americanos no resultado liquido do Grupo Michelin em 2025.
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e AMichelin continua a ser a marca de pneus mais valorizada e poderosa do mundo: segundo a Brand Finance
2025, o valor da marca ascende a 8800 milhdes de délares, e a Michelin esta entre as 10 marcas mais
poderosas do mundo em B2B, ocupando o 15 posto considerando todos os sectores de atividade.

e NaAssembleia Geral de Acionistas de 2025 do Grupo, realizada em Clermont Ferrand, e em que participaram
cerca de 1000 acionistas, foram aprovadas todas as resolugdes, incluindo um dividendo de 1,38 € por agao.
Florent Menegaux reafirmou a pertinéncia, e o prosseguimento, da estratégia "Michelin in Motion 2030".

e A Michelin anuncia o encerramento progressivo das suas fabricas de Querétaro (México) e Guarulhos (Brasil)
até final de 2025. Estas decisdes respondem a evolu¢do do mercado dos pneus, e ao excesso de capacidade
relacionado com a afluéncia de produtos de baixo preco. O Grupo acompanhara individualmente os 830
empregados afetados, em concertagdo com os interlocutores sociais. A Michelin reafirma o seu compromisso
duradouro com estes dois paises, onde prosseguem as suas outras atividades.

e A Michelin publica o seu primeiro relatdrio de sustentabilidade, o que representa um marco decisivo na sua
estratégia "Tudo sustentavel". Em conformidade com a diretiva CSRD da Uni&do Europeia (EU), este relatério
detalha os compromissos do Grupo em matéria de meio ambiente, responsabilidade social, e governanga. E
um testemunho da vontade da Michelin de contribuir ativamente para um futuro mais sustentavel e
transparente.

e Publicacdo do segundo Relatério de Transparéncia Fiscal, refletindo um compromisso reforcado em matéria
de responsabilidade fiscal. O documento detalha a politica fiscal aplicada, e as contribuicdes realizadas a
escala mundial. Integra as recentes evolu¢des regulamentares, em particular no que diz respeito aos precos
de transferéncia, a taxa minima de imposto de 15 %, as alfandegas, e ao controlo das exportagdes.

Pessoas

e O indice de compromisso dos empregados do grupo Michelin atinge 84% em 2025, o que da mostras de um
elevado nivel de confianga na empresa. Este resultado ilustra a solidez do vinculo entre o Grupo e as suas
equipas, num contexto econémico e social exigente.

¢ No seguimento da avaliagcéo realizada pela ONG internacional Fair Wage Network, a Michelin renova a sua
certificagéo "Global Living Wage Employer" para 2025 e 2026. Esta distingdo confirma o compromisso do
Grupo com politicas salariais equitativas, garantindo um "salario digno" a todos os seus empregados,
distribuidos por mais de 60 paises.

e Depois do anuncio, em finais de 2024, do encerramento das fabricas da Michelin em Cholet e em Vannes, as
organizacdes sindicais representantes dos trabalhadores assinaram um acordo relativo a medidas de
acompanhamento social, que incluia a mobilidade interna ou externa, e o fim da carreira profissional.
Paralelamente, a procura por compradores, levada a cabo pela Michelin Development, atraiu inUmeras
empresas interessadas em instalar-se nestas fabricas, oferecendo, assim, novas oportunidades aos
empregados. Por fim, a Michelin e o Estado assinaram dois acordos para a revitalizagdo das zonas de
emprego de Cholet e de Vannes, com o objetivo de recriar um numero de postos de trabalho equivalente
aqueles que se perderam na sequéncia do encerramento das duas fabricas.

e Treze empresas francesas internacionais, entre elas a Michelin, juntam forcas e criam a "Engage & Care
Corporate Coalition", para promover condigbes de vida e de trabalho justas e dignas para os seus
empregados, fomentando, assim, a justica social em todo o mundo.
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Planeta

e Ainda que o Parlamento Europeu tenha votado favoravelmente o adiamento, por um ano, da aplicagéo do
Regulamento EUDR, a Michelin mantém a sua politica de abastecimento de borracha natural sem
deflorestagéo, em vigor ja desde 2015.

e A Ecovadis atribuiu uma medalha de ouro a Michelin pelo seu compromisso, e pelos seus progressos
permanentes, na sua abordagem "Tudo sustentavel". A Michelin obteve uma pontuagdo ESG global de
84/100, o que representa um aumento de 5 pontos relativamente a 2024. Tendo-se registado progressos nas
quatro areas avaliadas: "Compras sustentaveis”, "Meio ambiente", "Etica" e "Social e direitos humanos".

e O plano de vigilancia do Grupo recebeu o Transparency Award Ethics & Compliance, prémio que distingue
as empresas do SBF 120. Este galardao ilustra o compromisso de longa data da Michelin com o controlo dos
riscos relacionados com os direitos humanos, a saude, a seguranca, e o meio ambiente, tanto nas suas
operagdes, como na sua cadeia de aprovisionamentos.

e O Carbon Disclosure Project (CDP) confirmou a atribuicdo a Michelin da nota maxima de classificagdo “A”,
pela sua estratégia, e pelas suas agées em prol do clima. Este reconhecimento traduz o notavel e permanente
compromisso das equipas com o plano de descarbonizagéo do Grupo, assim como com o plano de adaptagéo
ao risco climatico.

e A Michelin inicia as suas atividades de reciclagem de pneus de mineragdo na sua fabrica localizada no Chile,
na regido de Antofagasta. Uma vez recolhidos, os pneus usados séo triturados, pulverizados, e transformam-
se numa matéria-prima que pode voltar a ser utilizada no fabrico de pneus novos, e de outros produtos. Mais
uma prova do compromisso do Grupo com a reciclagem de pneus no final da sua vida util, e com a
circularidade.

e A Michelin iniciou uma nova colaboragdo com o CNRS, e com trés universidades francesas, para desenvolver
a producédo de hidrogénio descarbonizado a partir da agua. Trata-se do terceiro laboratério conjunto entre a
Michelin e o CNRS dedicado a implementagao de tecnologias de produgéo de hidrogénio verde.

e Com uma pontuagéao superior a 80%, a Michelin classificou-se, pelo quarto ano consecutivo, no primeiro lugar
entre os fabricantes de pneus na avaliagdo do sector da borracha natural realizada pelo SPOTT, uma
plataforma online que avalia as praticas ESG dos produtores, transformadores e comerciantes de matérias-
primas. O Grupo destaca-se, também, por ser o Unico fabricante de pneus que demonstrou que a sua cadeia
de fornecimento esta livre de deflorestagao.

e A Michelin anuncia a construgédo da primeira unidade industrial de demonstragéo, a nivel mundial, de 5-HMF
(BiolmpulseHydroxymethylfurfural) de origem biolégica, uma molécula essencial para substituir os
componentes fosseis em inumeros sectores industriais. Situada em Francga, a unidade tera uma capacidade
de 3000 toneladas por ano a partir de 2026. Este projeto representa um marco importante na industrializagdo
das solugbes desenvolvidas pela Michelin ResiCare, € ilustra a capacidade de inovagao disruptiva do Grupo,
bem como a sua ambigao de desenvolver o uso de materiais renovaveis ou reciclados.

e A Michelin demonstra o seu compromisso em matéria de desenvolvimento sustentavel através da
descarbonizagdo da sua fabrica de Olsztyn (Polénia), que passou do carbono para o gas natural. Esta
transicdo permitiu reduzir em mais de 90% as emissbes de CO, da fabrica, gracas a instalacdo de
equipamentos modernos. Inscreve-se na estratégia do Grupo, de alcangar zero emissodes liquidas até 2050,
com um objetivo intermédio de -47,2% para 2030.

e A Michelin encabeca um vasto estudo independente realizado pelo ADAC, o principal clube automoével
alemao, com 22 milhées de socios. A andlise de 160 modelos de pneus de veréo, de inverno, e para todas
as estacdes, avaliados em fungéo do seu desgaste, e do seu impacto ambiental, destaca a reduzida abraséo
dos pneus MICHELIN, cuja performance supera em 26% a média dos concorrentes premium. Este resultado
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ilustra o compromisso "MICHELIN Total Performance": seguranca, durabilidade, poupanga de combustivel, e
menor impacto ambiental, sem concessdes.

e A norma Euro 7 introduz, pela primeira vez, limites as emissbes de particulas de desgaste dos pneus. A
Michelin apoia plenamente este objetivo ambiental. Aempresa considera que é indispensavel um método de
teste exigente e representativo das condi¢des reais, para distinguir os pneus menos contaminantes. Desde
ha mais de vinte anos, a Michelin inova para reduzir as particulas de desgaste.

e Ap6s seis anos de investigagdo colaborativa, o projeto Biolmpulse confirma a competitividade das
biotecnologias industriais, e abre o caminho a uma nova geragao de resinas adesivas de alta performance
de origem biolégica, livres de substancias preocupantes para a saude humana. Lancado pela Michelin, e pela
sua marca ResiCare, o projeto Biolmpulse reuniu parceiros publicos e privados.

e O Tire Industry Project (TIP) celebra o seu vigésimo aniversario. O TIP reune os lideres mundiais do sector
dos pneus em torno de um compromisso comum: compreender, e limitar, o impacto da nossa industria sobre
o medio ambiente e a saude, gracas a uma investigagao cientifica independente, rigorosa e partilhada. Esta
iniciativa impde-se como um modelo de cooperagao sectorial, ampliando a sua ambigio aos desafios ESG,
e a agao coletiva para uma mobilidade mais sustentavel.

e Durante a sua intervengdo nas Nagdes Unidas, em Nova lorque, durante a Semana do Clima, Florent
Menegaux, presidente do Pacto Mundial Rede Franga, recordou a urgéncia de uma agao coletiva para voltar
a colocar o mundo na senda do Acordo de Paris. E destacou, também, os importantes avancos alcangados
pela Michelin na redugdo das suas emissdes de CO, desde 2019, recordando que a transigdo ecoldgica
baseia-se na capacidade de articular, de forma equilibrada, a inovagéo tecnoldgica e o progresso social.

Atividades comerciais

e Por ocasido do saldo Solutrans 2025, destinado a clientes e parceiros profissionais do sector do transporte,
o Grupo apresentou uma oferta diferenciadora (pneus, solugdes conectadas, aplicagdo comunitaria
especifica), e afirma-se, mais do que nunca, como um ator chave na mobilidade sustentavel das frotas.

e O Guia MICHELIN alarga a sua experiéncia em recomendacdes, e langa a sua nova distingdo no mundo do
vinho. A Uva MICHELIN (1, 2 e 3 Uvas) distinguira, progressivamente, as adegas de diferentes regides do
mundo. Em 2026, escrevera o seu primeiro capitulo no coracéo de dois terroirs miticos: Bordéus e Borgonha.

e “A volta ao mundo em menos de 8 dias”: a Michelin e a Mercedes-AMG estabeleceram um recorde de
resisténcia, ao percorrerem 40 075 km a 300 km/h com o protétipo elétrico AMG GT XX e 0s novos pneus
MICHELIN Pilot Sport 5 Energy. Estes pneus inovadores, dotados de uma arquitetura de duplo composto, e
de chips RFID, estardo a venda em 2026. Esta parceria ilustra o compromisso de ambas as marcas com a
mobilidade sustentavel e com a alta performance.

e AMichelin integra a sua asa vélica WISAMO no protoétipo de iate “AQUA”, um projeto 100% francés, suportado
pela Michelin, pela NOVEM Nautical Design e pela JFA Yachts, que incorpora uma visdo sustentavel e
inovadora da navegacéo a vela. Um passo concreto rumo a uma mobilidade maritima sem emissées de
carbono.

e As 6 Horas de Fuji 2025 assinalam um marco histérico: a centésima corrida do Campeonato do Mundo de
Resisténcia da FIA (WEC). Enquanto parceiro desde a primeira edi¢do, a Michelin deu mostras de um
compromisso inquebrantavel, que simboliza o ADN da marca: performance duradoura, inovagao permanente,
e responsabilidade ambiental.

e A Truckfly by Michelin inova, e langa um GPS especificamente concebido para simplificar o dia-a-dia dos
motoristas de veiculos pesados, uma estreia no mercado. Esta aplicacdo, que representa uma verdadeira
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vantagem estratégica, permite as empresas de transporte reforgar a seguranca, otimizar a sua eficiéncia
operacional, e melhorar a sua atratividade.

e A Michelin inova, e apresenta a sua nova geracdo de pneus para camibes de uso regional e urbano,
demonstrando, assim, o seu saber fazer tecnolégico. A nova gama MICHELIN X® MULTI Z2 & D2 em 19,5”
oferece um elevado nivel de seguranga e versatilidade, independentemente das zonas de circulagéo, das
condicdes climatéricas, ou das estagdes do ano.

e O Guia MICHELIN, que este ano celebra o seu 125°. aniversario, organizou um evento destinado a imprensa
para partilhar a sua historia, a sua estratégia, e as suas ambi¢des. Durante este evento, a Michelin também
revelou a sua primeira selegao mundial de Chaves MICHELIN. Convertido num meio de comunicagao global
sobre a arte de viver, o Guia MICHELIN confirma o seu papel enquanto referéncia mundial em gastronomia
e hotelaria.

e A Michelin prolonga até 2035 a sua parceria com a IMSA (International Motor Sports Association),
organizadora de referéncia dos campeonatos de resisténcia nos EUA, enquanto fornecedor exclusivo de
pneus para as principais competicdes de resisténcia norte-americanas, entre as quais se incluem as
emblematicas "24 Horas de Daytona" e "12 Horas de Sebring". Estas competigdes oferecem a Michelin um
terreno ideal para testar as suas inovagdes em condigdes extremas, e para acelerar a sua transferéncia
tecnolégica para os pneus de série.

e Dez anos depois do langamento do MICHELIN CrossClimate, que deu lugar ao surgimento de um mercado
europeu de pneus para todas as estagdes, o Grupo lancga a terceira geragéo desta gama. Também inova com
o langamento do MICHELIN CrossClimate 3 Sport, o primeiro pneu para todas as estagdes dedicado aos
automéveis desportivos, e ja homologado no novo Alpine 390.

e A Michelin langa a gama MICHELIN Primacy 5, e reforga a sua vantagem tecnoldgica. Com uma longevidade
18% superior, a0 mesmo tempo que mantém um elevado nivel de seguranga em piso molhado, este pneu
reduz o ruido, e melhora a eficiéncia energética em 5% face ao seu predecessor. Com um impacto ambiental
reduzido em 6%, esta perfeitamente alinhado com a estratégia "Tudo Sustentavel" da Michelin.

e  Os novos MICHELIN X-CRANE 2 e X-Works Z2 & D2 respondem aos desafios dos sectores da elevacao, da
construcéo, e dos residuos. Oferecem mais carga, maior durabilidade, e menor consumo de combustivel.
Com estes dois langamentos, a Michelin reforga o seu compromisso com a mobilidade sustentavel.

e A Michelin alarga a sua oferta de recauchutagem de pneus para veiculos pesados com o REMIX® 2, que
oferece uma segunda recauchutagem premium a quente para a gama MICHELIN X-MULTI. Os pneus
REMIX® 2 da Michelin oferecem uma vida util similar a dos pneus novos, com uma aderéncia, uma tragdo e
uma seguranga inalteradas.

e A Michelin langa o pneu MICHELIN City Touring, ideal para bicicletas urbanas e para passeios de fim de
semana. Versatil, tanto em asfalto, como em caminhos, oferece maior seguranga em piso molhado, e melhor
protecao contra os furos, a par de um peso reduzido em 31%.

e A Michelin assina um primeiro contrato comercial para a asa WISAMO, que responde aos desafios de
descarbonizagao do transporte, com o objetivo de equipar um novo patrulheiro da Dire¢cdo Geral de Assuntos
Maritimos, Pesca e Aquacultura (DGAMPA) francesa, e combinar, de forma inédita, a propulséo hibrida e a
assisténcia vélica.

e A Michelin torna-se no fornecedor exclusivo do Campeonato do Mundo FIM Superbike, de 2027 a 2031. Esta
parceria estratégica reforga a sua presencga nas competicées de motociclismo, depois de anos de experiéncia
em MotoGP e em MotoE, e expande o seu poder de inovagéo a maquinas mais proximas das motos de série.
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e O Guia MICHELIN celebrou em Metz a exceléncia da gastronomia francesa, e o 125°. aniversario do seu
famoso Guia, uma referéncia mundial, que oferece experiéncias inesqueciveis em restaurantes e em hotéis
excecionais.

e  ApoOs revelar as selegdes das Chaves MICHELIN em inUmeros paises, como Franga, Grécia, EUA, Canada
ou Japéo, o Guia MICHELIN coloca, desta feita, o foco em Portugal. Tal como as Estrelas MICHELIN para a
gastronomia, as Chaves distinguem, agora, os hotéis que oferecem as mais notaveis experiéncias de estadia.

e O Guia MICHELIN prossegue a sua expansao internacional com novas selegbes, especialmente na China,
coo o novo Guia Jiangsu, e na Grécia, com uma primeira selegdo de Chaves, enquanto aguarda a préxima
publicagdo do Guia MICHELIN Republica Checa.

e Pela primeira vez, as distingbes do Guia MICHELIN estao integradas no Apple Maps nos EUA, o que facilita
0 acesso a estabelecimentos excecionais. Esta estreia mundial marca o inicio de uma expansao planetaria,
reafirmando a ambig&o do Guia MICHELIN de tornar-se na referéncia independente em matéria de reservas
gastronémicas e hoteleiras.

Sobre a Michelin

A Michelin estd a construir uma empresa lider mundial no fabrico de compdsitos, e em experiéncias que
transformam a nossa vida. Pioneira na ciéncia dos materiais desde ha mais de 130 anos, a Michelin aproveita a
sua experiéncia Unica para contribuir significativamente para o progresso humano, e para um mundo mais
sustentavel. Gracgas ao seu incomparavel dominio dos compostos poliméricos, a Michelin inova permanentemente,
para fabricar pneus de alta qualidade, e componentes fundamentais para sectores tdo exigentes como a
mobilidade, a construcdo, a aeronautica, a energia baixa em carbono, e a saude. O cuidado que coloca nos seus
produtos, e o profundo conhecimento do cliente, inspiram a Michelin a oferecer as melhores experiéncias. Estas
compreendem desde solugGes baseadas em dados e inteligéncia artificial, para frotas profissionais, até a
descoberta de excelentes restaurantes e hotéis recomendados pelo Guia Michelin. Com sede em Clermont-
Ferrand, Francga, a Michelin esta presente em 175 paises e conta com 129.800 funcionarios. (www.michelin.com).
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