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Michelin anuncia la adquisicion de Flexitallic y acelera el
crecimiento de su actividad de Polymer Composite Solutions

e Con esta adquisicién, Michelin refuerza su liderazgo en el ambito de las
soluciones de estanqueidad

e Aceleracién del crecimiento de la actividad de Polymer Composite
Solutions, que pronto se convertird en un segmento especifico de
informacion financiera del Grupo

e Adquisicidon financiada con efectivo disponible, sin afectar a la solidez
financiera; cierre de la transaccidn previsto para el primer semestre de
2026

En el marco de su estrategia “Michelin in Motion 2030”, el Grupo aprovecha sus
conocimientos y su experiencia para expandirse en nuevos mercados de alto valor afadido.
Flexitallic presenta una fuerte complementariedad estratégica con el Grupo, ya que ambas
compafias comparten el mismo compromiso con la innovacidén y la calidad de los
productos, al tiempo que operan a escala global, lo que genera importantes sinergias para
el crecimiento futuro.

Con sede en Houston, Texas, Flexitallic es lider mundial en el ambito de las soluciones de
estanqueidad de alto rendimiento para sectores criticos como la energia y la industria
guimica. La compaiiia es reconocida por la fiabilidad y la excepcional resistencia de sus
productos en entornos extremos donde la seguridad es un factor clave. Con diecisiete
centros de produccién en todo el mundo, Flexitallic fabrica una gama completa de juntas
y componentes de estanqueidad.

Esta adquisicién ampliaria considerablemente el portafolio de Michelin y su presencia en el
mercado de las soluciones de estanqueidad, en particular mediante la mejora de su acceso
al mercado de posventa. Flexitallic emplea a unas 1.200 personas y registré una
facturacion de aproximadamente 220 millones de délares en 2025.

Se prevé que la operacién se complete durante el primer semestre de 2026, sujeta a los
ajustes de cierre habituales y a la autorizacion de control de fusiones en las jurisdicciones
pertinentes. Se financiara integramente con efectivo disponible, por un importe no revelado
en esta fase.
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Acerca de Michelin

Michelin estd construyendo un lider mundial en composites y experiencias que cambian vidas. Pionera en la
ciencia de los materiales desde hace mas de 130 afios, Michelin aprovecha su experiencia Unica para contribuir
significativamente al progreso humano y a un mundo mas sostenible. Gracias a su incomparable dominio de los
compuestos poliméricos, Michelin innova constantemente para fabricar neumaticos de alta calidad y componentes
criticos para sectores tan exigentes como la movilidad, la construccion, la aeronautica, la energia baja en carbono
y la sanidad. El cuidado que pone en sus productos y el profundo conocimiento del cliente inspiran a Michelin a
ofrecer las mejores experiencias. Estas comprenden desde soluciones basadas en datos e inteligencia artificial
para flotas profesionales hasta el descubrimiento de excelentes restaurantes y hoteles recomendados por la Guia
MICHELIN. Con sede en Clermont-Ferrand, Francia, Michelin estd presente en 175 paises y cuenta con 129.800
empleados. (www.michelin.com)
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